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Resumo

O artigo apresenta a dindmica da industria alagoana, bem como uma andlise da competitividade no
periodo de 2007 a 2010. Para tal, realizou-se um estudo exploratorio, utilizando dados secundarios
obtidos por meio da Pesquisa de Desempenho industrial mensalmente disponibilizada pela Federacdo das
IndUstrias do Estado de Alagoas — FIEA, em seu site institucional. Os procedimentos de anélise de dados
foram realizados com o uso de técnicas estatisticas de Correlacdo (coeficientes de Pearson e Spearman) e
modelo de regressdo linear simples. Como resultado geral comprovou-se aceitacdo de duas hipoteses
formuladas: a dinamica competitiva da industria alagoana depende do comportamento do setor
sucroalcooleiro e do setor quimico e rejeitou-se a hipdtese em que o0s setores de commodities
(sucroacoolcoleiro e quimico) da industria alagoana nao foram afetados pela crise financeira global entre
2008 e 2009.

Palavras-chave: Competitividade, Desempenho industrial.

Abstract

The article presents the dynamics of the industry Alagoas, as well as an analysis of competitiveness in the
period 2007 to 2010.To this end, we carried out an exploratory study, using secondary data obtained
through monthly Performance Research provided by FIEA industrial, institutional on your site. The
procedures for data analysis were performed using statistical techniques of correlation (Pearson
and Spearman) and simple linear regression model.
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As a general result proved to be acceptance of two assumptions, namely, the competitive dynamics of
industry Alagoas depends on the behavior of ethanol producers and the chemical industry and rejected the
hypothesis that the commodity sectors (sugar and chemical) industry Alagoas were not affected by global
financial crisis between 2008 and 20009.

Key-words: Competitiveness, Industrial performance.

DINAMICA DA INDUSTRIA DE ALAGOAS: UMA ANALISE DA COMPETITIVIDADE NO
PERIODO DE 2007 A 2010

1. INTRODUCAO

De acordo com dados do IBGE para 2007, Alagoas representa 5,88% da populagdo nordestina e
5,2% do PIB, acima de Sergipe e Piaui, com 5,0% e 4,1% respectivamente. Do ponto de vista da
participagdo no valor bruto da produc&o industrial do Nordeste, a indUstria alagoana representa 3,6%, so a
frente do Piaui com 1,6%.

Por sua vez, dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior — MDIC
(2010) apontam a importancia da industria de commodities de Alagoas, sucroalcooleira e quimica, a partir
da participacdo das exportacbes do Estado no total exportado pela regido que € de 7,1%, percentual
semelhante ao de Pernambuco e bem acima aos obtidos pelo Piaui, Rio Grande do Norte, Paraiba e
Sergipe: respectivamente, 1,4%, 2,2%, 1,4% e 0,5%.

Destaca-se que Alagoas possui a maior densidade demogréafica da regido (112 hab/km2) e detém
uma série de indicadores que o diferencia negativamente dos demais estados nordestinos, como: menor
IDH (0,722), maior taxa de mortalidade (48,2%), menor taxa de escolarizacdo de pessoas de 6 a 14 anos
(94,6%), as maiores taxas de analfabetismo funcional (39,0%) e de analfabetismo (25,7%) de pessoas de
15 anos ou mais e até 2003 possuia 0 maior indice de pobreza da regido (59,54%). Os dados do
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Pobreza (MDS) exibem elevado grau de dependéncia
da populacao nordestina dos Programas Sociais do Governo Federal. Para se ter uma ideia, as estimativas
do MDS apontam para uma entrada de recursos na regido da ordem de R$ 15,7 bilhdes, em 2010, por
meio dos Programas de Transferéncia de Renda, Assisténcia Social e Seguranca Alimentar, beneficiando
aproximadamente 38,6 milhGes de pessoas, 0 que corresponde a cerca de 70% da populacdo da regido.
Assim, um importante desafio posto aos estados da Regido Nordeste consiste em transformar este volume
de dinheiro que circula na economia em oportunidades de neg6cios com potencial de crescimento
sustentavel no tempo.

Caracterizar o estado de Alagoas no contexto da economia nordestina é crucial para se entender
algumas das caracteristicas de seu dinamismo, principalmente no ultimo triénio em funcdo da crise do
subprime nos EUA. Nos anos pos-crise, 0 que amenizou os efeitos negativos da explosdo da bolha
imobiliaria nos EUA sobre a economia nordestina foram, basicamente, trés fatores: a) expansdo do
crédito; b) aumento do salario minimo; e 3) manutencdo dos programas de transferéncia de renda. Assim
como o Nordeste, Alagoas foi beneficiada por estes fatores ja que 51,21% das familias do estado recém
até um salario minimo, mais de R$ 870 milhdes foram injetados em 2010 na economia alagoana por meio
dos programas Bolsa Familia e Beneficios de Prestacdo Continuada e de janeiro de 2009 a dezembro de
2010 houve expanséo no crédito pessoa fisica e juridica em alagoas de 2,5%am e 1,5%am.

O arcabouco de uma politica de combate a pobreza em Alagoas, por meio do que denominamos de
“endogeneizacao produtiva competitiva” dos recursos provenientes da “economia sem produgdo” requer,
prioritariamente, a estruturacdo e articulacdo de trés sistemas: inovagdo, produtivo e financeiro - cuja
resultante é dotar os estados da regido, no tempo, de capacidade sistémica em termos de competitividade.
Para atingir tal objetivo é necessario desenvolver a infra-estrutura de Ciéncia e Tecnologia (C&T), cuja
implementacdo depende crucialmente do envolvimento e participacdo de suas instituicdes e organizacfes
publicas e privadas na conservagdo da politica de C&T, capaz de alavancar a geragdo e difusdo de
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inovacOes. S&o necessarias ainda politicas publicas setoriais capazes de explorar as vocacGes produtivas
locais e de induzir tanto o adensamento de suas respectivas cadeias produtivas como a cooperagéo e
especializacdo produtiva de empresas espacialmente aglomeradas; e politicas de fomento que estruturem
sistemas locais de financiamento a inovacéao e ao investimento produtivo, principalmente de empresas de
micro e pequeno porte.

Ademais, o estado de Alagoas com a Politica de Arranjos Produtivos Locais e de fortalecimento
de Cadeias Produtivas estratégicas tem dado um passo importante na dire¢cdo da “endogenizagao
produtiva competitiva” de parte da renda transferida, a medida que os APLs s@o “arranjos institucionais”
caracterizados pela especializacdo produtiva de empresas espacialmente aglomeradas, cooperacdo e
aprendizado coletivo, fatores que favorecem a disseminacdo da cultura do empreendedorismo e da
inovacdo como também o desenvolvimento de sistemas de finangas de proximidade. Além do mais, 0s
APLs requerem a parceria de instituices e organizacGes publicas e privadas, o que pode catalisar em uma
determinada regido o surgimento de um Sistema Local de Inovacao.

A constitui¢ao, por sua vez, de “sistemas de financas de proximidade” articulados por meio do
modelo de Agéncia de Fomento representa um passo importante na consolidacdo do tripé da politica de
combate a pobreza acima esbogada em seus principios gerais. No caso especifico de Alagoas, a criacao e
operacdo da Agéncia de Fomento de Alagoas (AFAL), ao concentrar grande parte de sua politica de
fomento e financiamento aos APLS, mostra que o Estado tem avancado na direcdo da inclusdo financeira
a partir da estruturacdo de um sistema de financiamento publico e privado em nivel regional para as MPE.

Considerando os dados das Pesquisas de Desempenho da Federagdo da Industria do Estado de
Alagoas (FIEA)' no periodo de 2007 a 2010 é possivel caracterizar o perfil e configurar a dinamica da
industria alagoana. E flagrante a importancia que tem os setores produtores de commodities, mais
especificamente Sucroalcooleiro e Quimico, para o dinamismo da industria local. A trajetoria da industria
do Estado é visivelmente afetada pelo desempenho desses dois setores. O caso mais pronunciado é do
setor acucareiro cujas vendas impactam diretamente nos resultados da inddstria como um todo,
configurando uma trajetdria semelhante. Responsavel por quase 45% das vendas da Inddstria, no auge da
safra, a dinamica sazonal do setor acucareiro na entressafra, por sua vez, impde uma reducdo do seu
faturamento para o patamar de 20% das vendas.

Para delimitar e aprofundar estas reflexdes acerca da dinamica competitiva da industria alagoana,
este artigo pretende focar o entendimento acerca das seguintes questfes: Qual € o impacto da industria de
commodities na industria alagoana, considerando os dados do setor sucroalcooleiro? Qual é o impacto da
indUstria de commodities na industria alagoana, considerando os dados do setor quimico? Qual é o
impacto sofrido pela industria alagoana durante o periodo da crise? A partir destas questdes, 0 presente
estudo pretende testar o nivel de correlacdo que ha entre o comportamento dos setores de commaodities e a
dindmica competitiva da industria alagoana.

Assim, este artigo esta estruturado em cinco se¢fes. Na introdugdo, procede-se uma abordagem da
problematica, sendo apresentados o tema, a justificativa e o objetivo deste artigo. Em seguida, na secédo 2,
serdo revisitadas as bases conceituais sobre competitividade e um perfil da indUstria alagoana.
Posteriormente, na secdo 3 apresenta-se a descricdo dos procedimentos metodoldgicos. Os resultados
obtidos serdo analisados na secdo 4. Por fim, na secdo 5 serdo pontuadas as consideracGes finais do
estudo.

2. BASE CONCEITUAL
Nessa secdo como colocado acima sera apresentada uma revisdo das bases conceituais sobre
competitividade e um perfil de desempenho dos setores que compdem a industria em Alagoas.

! Dados disponiveis no site www.fiea.org.br
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2.1. Competitividade

Na literatura, se observa o emprego de diversos referenciais para definir competitividade. O matiz
de referéncia vai desde as abordagens da competitividade sob a linha do desempenho e eficiéncia; as que
exploram o conceito de padrdo de concorréncia; as relacionadas ao conceito de estratégias competitivas; e
0s que discutem os setores da industria, recursos, competéncias e servigos. Além das correntes classicas
de competitividade, na segunda metade do século passado surgem as correntes neoschumpeterianas e da
economia institucional que inserem na agenda questdes relacionadas a recursos especificos, capacidade,
competéncias, inovagdes (COUTINHO e FERRAZ, 1993).

Antes de avancar no enfoque da competitividade industrial que serd desenvolvido nesta pesquisa,
é importante realizar demarcagdes que permitam a melhor compreensdo dos resultados discutidos a
seguir. No primeiro enfoque, trata-se de apresentar os dados de desempenho setorial focado na nocao de
competitividade que se restringe a concep¢do do produto ou ao modelo de gestdo que o produz. O
segundo, por sua vez, associa a competitividade ao posicionamento da empresa em relacdo aos demais
concorrentes do seu respectivo setor industrial (FARINA, AZEVEDO, SAES, 1997).

Ademais, a visdo da competitividade pode ser expressa por meio de indicadores de desempenho -
ou da participacdo no mercado (market-share) alcangada pelas empresas em um momento do tempo - e
indicadores de eficiéncia associados a capacidade da firma/inddstria de produzir bens com maior eficacia
e se diferenciar na concorréncia em termos de precos, qualidade (ou da relagdo prego-qualidade),
tecnologia, salarios, e produtividade ou capacitacdo relacionada a inovacdo e competéncias técnicas.
Esses indicadores implicam medidas tradicionais de competitividade ex-post (desempenho, market-share
e lucratividade, a chamada competitividade revelada), bem como os indicadores ex-ante (eficiéncia e
capacitacdo).O acompanhamento do grau de competitividade industrial, todavia, pode ser realizado por
meio de trés tipos de indicadores: eficiéncia, desempenho e capacitacdo. A mensuracdo do indicador de
desempenho obtém-se pela participacdo da empresa no mercado (market-share) em certo espaco de
tempo. O volume de exportacdes é um aferidor de desempenho por exceléncia. O indicador de eficiéncia
traduz a capacidade da empresa de gerar produtos em niveis de eficiéncia igual ou superior aos
observaveis em outras empresas, principalmente no que se referem a precos, qualidade, servicos, relacéo
preco-qualidade, tecnologia, salarios e produtividade. Por sua vez, os indicadores de capacitacdo
consideram a incorporacgdo de progresso técnico nos produtos como também a organizacdo empresarial e
cooperacao entre as firmas e os investimentos publicos e privados. De uma forma geral, a competitividade
passa a depender da adequacdo das estratégias das empresas ao padrdo de concorréncia vigente. E
importante o destaque que o sucesso das empresas depende, em ultima analise, da reproducdo desses
fatores no plano interno e na atuacdo de mercado da organizacdo. Assim, a competitividade deve ser
entendida como a capacidade que tém as empresas de formular e implementar estratégias competitivas,
dentre as quais destacam-se inovacGes de processos, produtos, gestdo, marketing, que lhes permitam
conservar, de forma duradoura, uma posicédo sustentavel no mercado. Deste modo, 0 sucesso competitivo
das organizagOes passa a depender do poder de criacdo e renovacdo de suas vantagens competitivas, em
um processo em que cada produtor se esforgca por obter peculiaridades que o distingam favoravelmente
dos demais, como, por exemplo, custos e/ou precos baixos, melhoria na qualidade dos produtos e
servigos, novos produtos, menor lead-time, maior habilidade de servir a clientela, criacdo de novos
mercados, etc.

A questdo da competitividade tem sido uma das principais preocupacfes dos empresarios no
mundo inteiro nas ultimas décadas. O grande desafio para as empresas € a garantia da sua sobrevivéncia,
em mercados cada vez mais competitivos. Muitos fatores tém colaborado para o acirramento da
competitividade, tais como, globalizacdo de mercados, novas tecnologias, exigéncia de produtos com
elevado grau de qualidade, entre outros. Nesse ambiente turbulento, as empresas precisam tracar
estratégias competitivas, utilizando suas competéncias e habilidades. Para isso, precisam entender a
dindmica da concorréncia.
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O conceito de competitividade tem sido freqientemente abordado no meio empresarial. Dentre 0s
varios conceitos existentes, constata-se que sua andlise é feita principalmente sob dois enfoques. O
primeiro trata a competitividade como um fenémeno diretamente relacionado ao desempenho da empresa,
expressa pela sua participagdo no mercado, em um certo momento do tempo. O segundo enfoca a
competitividade como eficiéncia, refletindo o grau de capacitacdo (técnica, geréncia e comercial) detido
pelas empresas (COUTINHO & FERRAZ, 1994).

O mundo globalizado, por sua vez, requer das empresas niveis elevados de conteddo tecnologico
em seus produtos e processos produtivos e, deste modo, maior capacidade de criar, reter, absorver e
transmitir conhecimento. Isto decorre da mudanca de paradigma tecno-econémico ocorrida a partir da
segunda metade do século passado, que baseou o desenvolvimento de suas trajetorias tecnoldgicas na
capacidade de aprendizado e de inovacao dos paises, organizacdes e pessoas. Tais transformacdes globais
abriram janelas de oportunidades relevantes as Micro e Pequenas Empresas (MPE’s) em virtude destas se
adaptarem mais facilmente ao novo paradigma tecnoldgico - que exige maior flexibilidade em termos de
inovacBes de produtos, processo e de gestdo - como também em razdo do papel crucial que tem o
empreendedor, agente da inovacdo, na mudanca tecnolégica. SO que o esforco inovativo no caso das
MPE’s nao pode ser individual, dada sua pequena escala de produgdo e niveis modestos de faturamento,
principalmente para empreendimentos que ndo sdo de base tecnoldgica, mas coletivo através da
constituicdo de redes institucionais de cooperagdo empresarial.

A experiéncia tem demonstrado, por sua vez, que o surgimento destas redes institucionais em
regides menos desenvolvidas, como o Nordeste brasileiro, demanda tempo e capacidade de governanga
local. Assim, o desafio posto consiste na construcdo de ambientes de negdcios onde a capacidade
inovativa e competitiva das MPE resulte da interacdo empresarial cooperativa e do aprendizado coletivo.
Os Arranjos Produtivos Locais (APL’s) vém sendo apontados pela literatura especializada em
desenvolvimento regional como uma estratégia, em muitos casos, bem sucedida de inser¢cdo competitiva
das MPE’s, principalmente por oportunizar as estas regifes experiéncias empresariais de aprendizado
coletivo.

E preciso enfatizar ainda que na sociedade do conhecimento o potencial de desenvolvimento de
paises e regibes e de competitividade de suas empresas depende cada vez mais dos processos de
aprendizado e da construcdo de competéncias resultantes da interacdo dos agentes que sdo influenciados
pelo territorio localizado; ou seja, depende da consolidacdo de um ambiente que favoreca o “aprendizado
coletivo e de difus@o do conhecimento tacito e codificado” a partir da “proximidade relacional” e fisica. O
adensamento deste espaco ‘“‘socialmente construido” passa pelo fortalecimento de redes institucionais
envolvendo os sistemas de educacdo, de pesquisa, financeiro, social da producdo, cultural e politico
(CROCCO et.al: 2003, p.6).

2.2. Perfil da Industria Alagoana

O Produto Interno Bruto (PIB) de Alagoas em 2008, de acordo com dados do IBGE, mantém uma
dependéncia elevada dos setores de servigos (68,9%) e industrial (23,2%) na sua constituicdo. Segundo
IBGE (2003), dentro do setor industrial, a industria de transformacéo responde com 72,5%, sendo o setor
sucroalcooleiro responsavel por 50% do valor da transformac&o industrial do Estado. E provavel que nos
proximos levantamentos do IBGE o setor da construcdo civil possa melhorar sua posi¢do dado que este
setor tende a se beneficiar da expansdo do crédito para a aquisicdo de imdveis. No tocante a servicos, o
peso do setor publico (36,8%), cerca de 1/4 do PIB alagoano, demonstra a consideravel importancia que
tem a saude financeira do Estado de Alagoas para a sustentabilidade do proprio crescimento da economia
alagoana, apesar de ser incluido neste item as esferas Federal e Municipal.

O setor Quimico alcanga no periodo em analise — 2007 a 2010 - o valor de 25% sobre as vendas da
IndUstria durante os meses da entressafra e 15% no pico mais elevado da safra da industria
sucroalcooleira. Juntos os setores Quimico e Sucroalcooleiro respondem por 62% da producdo da
industria de Alagoas (tomando-se vendas reais como proxy). Os dados relativos ao mercado de trabalho
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também demonstram a importancia dos dois setores, que respondem por mais 86% do emprego industrial.
A partir da distribuicéo espacial dos mercados da indUstria alagoana constata-se que os demais estados da
Federacdo tém um peso consideravel de 53% do destino de vendas, cabendo ao mercado local e externo
participacdo de 21% e 27%, respectivamente. Todavia, 0 mercado externo perde importancia & medida
que os numeros da industria do aclUcar ndo sdo contabilizados e as demais regifes diminuem a sua
participagdo quando ndo sdo computados os dados da industria quimica. Um aspecto importante a
salientar € que os setores ndo produtores de commodities destinam em torno de 30% de suas vendas ao
mercado alagoano e mais de 50% ao mercado nordestino. Tomando-se como referéncia a mesma base
dados, observa-se que mais de 50% dos insumos demandados pela industria sdo oriundos do estado de
Alagoas e que o mercado nordestino responde por menos de um 1/3. Um aspecto relevante a ser
salientado é o fato de que a concentracdo da renda e a fragil articulacdo dos setores da industria alagoana
com as cadeias de suprimento atacadistas e varejistas explicam, em parte, a relativa demanda por insumos
do mercado do sudeste, contribuindo para o enfraquecimento do mercado local.

No periodo em andlise do perfil da indUstria alagoana, destacam-se trés condi¢des estruturais:
concentracdo do valor de transformacéo industrial, baixa densidade tecnoldgica e reduzido nivel de
especializacdo da médo-de-obra. Outro aspecto importante da caracterizacdo setorial da industria local é a
existéncia de um numero expressivo de empresas de géneros que embora apresentem uma dinamica
regular de crescimento, possuem pouca representatividade em termos de pessoal empregado e elevada
dependéncia das flutuacdes sazonais da inddstria sucroalcooleira. Ademais, o mercado consumidor do
estado é restrito e mais de 80% de sua producdo é destinada a outros mercados, apesar de se observar um
movimento de expansdo nos Ultimos anos. Neste contexto, considerando o grau de concentracdo da
indUstria em Alagoas, basicamente ancorada nos setores commodities uma vez que incorpora tanto
aspectos tecnologicos relacionados ao porte quanto a participacdo dos mercados externos, um aspecto
importante a destacar no perfil da industria local diz respeito ao bom desempenho que alguns géneros
vém alcancando no resultado global, tais como produtos alimentares e bebidas, produtos de matérias
plasticos e borrachas, téxtil e industrias diversas e mobiliario. Os programas sociais do governo, aliados a
expansdo do turismo, inddstria e servicos na regido, estdo abrindo uma fronteira de oportunidades no
mercado interno, particularmente no que tange ao consumo das camadas de renda C e D da populacéo.
Diversos fatores como facilidades de acesso ao crédito, aumento da massa de salérios reais, queda dos
juros, etc. podem explicar esse cendrio a medida que os setores com maior integracdo ao varejo
apresentam um maior dinamismo. Um aspecto importante da caracteristica setorial na industria alagoana
é a existéncia de um numero expressivo de empresas de outros géneros que embora apresentem uma
dindmica regular de crescimento, possuem pouca representatividade em termos de pessoal empregado e
elevada dependéncia das flutuacdes sazonais da industria sucroalcooleira.

Quando analisado o recorte industrial, embora 63,51% do PIB estadual esteja em Maceid e Regido
Metropolitana, quase 60% do emprego industrial gerado pelas usinas de acglcar se encontra fora da
capital como também mais de 63% das empresas. A industria alagoana € constituida principalmente por
unidades de micro e pequeno porte. Do total, 98% das unidades empregam entre 01 a 100 funcionérios. A
grande industria situada no Estado (ou seja, unidades locais com mais de 500 pessoas ocupadas) responde
apenas por 0,8% e a média industria por apenas 0,79% do total de industrias. Registre-se, ainda, que o
setor de alimentos e bebidas responde com 17% sobre o total das vendas da industria alagoana no
periodo em analise.

3. ABORDAGEM METODOLOGICA

As linhas de anélise desenvolvidas por Selltiz et al. (1987) dispdem que a metodologia a ser
adotada em um estudo de pesquisa depende da sua natureza e pode ser classificada em trés tipos:
exploratdrios, descritivos e causais. O estudo em questdo deve ser considerado como exploratorio a
medida que utilizou dados secundarios obtidos por meio da Pesquisa de Desempenho industrial
mensalmente disponibilizada pela Federacdo das Industrias do Estado de Alagoas (FIEA), em seu site
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institucional. A pesquisa de desempenho industrial contempla a populacdo censitaria dos setores da
indUstria alagoana. A pesquisa é estimada com base em 15 (quinze) setores, considerando os resultados
de desempenho no periodo de 2007 a 2010. A amostra de 110 empresas tem como base o Cadastro
Industrial da FIEA que considera o censo de médias e grandes empresas e uma amostra de pequenas
empresas com margem de erro de 5% e intervalo de confianga de 95%. Em um altimo momento, foram
considerados os periodos de Julho de 2008 a Outubro de 2010 para realizacdo de uma andlise de
desempenho da industria alagoana, visto que este periodo foi um dos mais criticos, posteriormente ao
desencadeamento da crise do subprime.

Para o estudo em questdo foram utilizadas cinco variaveis da Pesquisa de Desempenho da FIEA:
a) vendas; b) custos operacionais, ¢) custos industriais; d) horas trabalhadas; e) remuneracéo e f) pessoal
empregado. A justificativa para a escolha destas variaveis esta fundamentada no referencial teérico de
competitividade - desempenho, eficiéncia e capacitagdo - tendo em vista que o trinbmio competitivo é
considerado uma proxy de todas as condi¢fes que regem a competitividade industrial ao longo do tempo.
Os dados obtidos foram analisados por meio do emprego de técnicas estatisticas que permitiram decidir
sobre a aceitacdo ou rejeicdo das associacdes estabelecidas. Com este proposito, trés tipos de anélises de
dados foram realizados. Em primeiro lugar, testou-se a Correlacdo de Pearson em que foi verificada e
quantificada a intensidade da associacdo linear existente entre as variaveis, considerando-se a seguinte
expressao:

r=Cx,y,onderel[-1,1]
SxSy

CXY-Covariancia ou variancia conjunta das variaveis X e Y
SX-desvio padrdo da varidvel X;
SX-desvio padrdo da variavel Y.

Em segundo lugar foi realizado o teste de correlagcdo de Spearman no qual 0 p de Spearman mede
a intensidade da relagdo entre variaveis. No caso em que os dados ndo formam uma nuvem “bem
comportada”, com alguns pontos muito afastados dos estantes, ou em que parece existir uma relacéo
crescente ou decrescente em formato de curva, o coeficiente p de Spearman ¢ mais apropriado.

n
6Zd;
1 i=1
P : HS —n )

Nessa expressdo, 0 n é o numero de pares (Xi, yi) e di=(postos de xi dentre os valores de x)-
(postos de yi dentre os valores de y). Se 0s postos de X sdo exatamente iguais aos pontos de y, entdo todos
os di serdo zero e p serd 1. O coeficiente p de Spearman varia entre -1 € 1, quanto mais proximo dos
extremos, maior é a associacao entre as variaveis. Para utilizar o coeficiente de correlagdo de Spearman,
as duas variaveis analisadas devem estar pelo menos no nivel ordinal. Dessa forma, cada variavel é
ordenada em postos ao longo das observacdes.

O terceiro e Gltimo método utilizado para analise dos dados foi a regressdo. Este tipo de analise
estuda o relacionamento entre uma variavel dependente e outras varidveis determinadas independentes,
sendo este relacionamento verificado por meio de um modelo matematico a partir de uma equagdo que
associa a variavel dependente com varidveis independentes. O modelo utilizado no presente artigo
corresponde ao modelo de regressdo linear simples no qual se define por uma relacdo linear entre a
variavel dependente e uma varidvel independente, conforme equacao apresentada abaixo.

E(Y X=x)=puY |x =p0 + Blx
Bo e P1, correspondem ao intercepto e a inclinagdo da reta, e recebendo o nome de coeficientes de
regressdao. O valor real de Y serd determinado pelo valor médio da funcdo linear (LY [x) mais um termo
que representa um erro aleatério,
Y =puY [x + €= B0 + Blx + ¢, onde € é o erro aleatdrio.
Com isso, foram estabelecidas as seguintes equacdes:
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1. E(Y |X=x)=puY |x =0 vendas + B1 vendas do setor sucroalcoleiro+e

2. E(Y [X=x)=pY |x =0 vendas + B1 vendas do setor quimico+e

3. E(Y |[X=x)=pnY |x = B0 horas trabalhadas + B1 pessoal empregado+e

4. E(Y [X=x)=puY [x =0 vendas (crise) + B1 vendas do setor sucroalcoleiro (crise) +e
5. E(Y |[X=x)=puY |x = B0 vendas (crise) + 1 vendas do setor quimico (crise) +€

Ao nivel de significancia de 0,05 e um tamanho amostral de 110 empresas pesquisadas, 0s testes
foram usados para verificar se existia correlacdo significativa entre as unidades fundamentais de analise,
por meio das cinco varidveis acima explicitadas. As hipoteses alternativas foram formuladas da seguinte
maneira:

Hal: A dindmica competitiva da indUstria alagoana depende do comportamento do setor sucroalcooleiro.
Ha2: A dinamica competitiva da inddstria alagoana depende do comportamento do setor quimico.

Ha3: Os setores de commodities (sucroacoolcoleiro e quimico) da industria alagoana foram afetados pela
crise financeira global.

Para o teste, 0 tamanho da amostra foi igual a 110 e o nivel de significancia especificado (a) foi de
0,05. Se o valor p obtido for menor ou igual a 0,05 (0 a especificado), entdo ha evidéncias para rejeitar a
hipotese nula; porém, se for maior a 0,05, entdo ndo ha evidéncias suficientes para rejeitar tal hipotese.
Hipdtese nula: as variaveis testadas ndo sdo correlacionadas entre si ao nivel de significancia
especificado.

O processo de tratamento de dados foi realizado em duas etapas. A primeira consistiu na
verificacdo da utilidade dos dados. A segunda etapa foi realizada a partir do tratamento estatistico dos
dados, sendo utilizado para isso, 0 software estatistico SPSS (Statistical Package for the Social Sciences)
versdo 17.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

A presente secdo tem por objetivo apresentar a analise de dados. Com este proposito, a correlacdo
de Pearson foi gerada e pode ser observada na Tabela 01. Todavia, observa-se correlagdes fracas
positivas, sendo observado maior correlacdo entre os setores Editorial e Grafica e setor Quimico 0,390.
Ademais, apresenta-se baixa correlagdo entre os setores de Produtos Alimentares e Bebidas e
Metaldrgicas e Siderargicas, 0,386. No que tange ao setor Sucroalcooleiro, a maior correlacdo ocorreu no
setor de madeira, 0,198. Pode-se aferir que mesmo os setores Quimico e Sucroalcooleiro (commodities)
ndo apresentam forte correlacdo com outros setores.

Quadro 01 — Correlacdo do setor sucroalcooleiro com outros setores
Estatisticas para uso no teste de correlagdo de Pearson

Vol | Vo2 | Vo3 V 04 V 05 V 06 V 07 V 08 V 09 V 10
V01 1,000 - - - 0098 | 0115 - 0,238 - -
V02 - - - - - - - - - -
V 03 - - - - - - - - - -
V 04 - - - - - - - - - -
V 05 0,098 - - - 1,000 | 0,011 - 0,098 - -
V 06 0,115 - - - 0011 | 1,000 - 0,247 - -
V 07 - - - - - - -
V 08 0,238 - - - 0,098 | 0,247 - 1,000 - -
V 09 : - - : : - - - : -
V 10 - - - - - - - - - -
Vi1 0,386 - - : 0038 | 0197 - 0,055 - -
V12 - - - - - - - - - -
V13 0,048 - - - 0,293 0,39 - 0,048 - -
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V14 0,192 - - - 0,044 0,007 - 0,319 - -

V15 0,053 - - - 0,195 0,083 - 0,198 - -

Fonte: Elaboracdo prépria Dados da pesquisa

Quadro 02 — Continuacdo Correlagdo do setor sucroalcooleiro com outros setores
Estatisticas para uso no teste de correlagdo de Pearson

V11 V12 V13 V14 V 15

V01 0,386 - 0,048 0,192 0,053
V02 - - - - -
V 03 - - - - -
V 04 - - - - -
V 05 0,038 - 0,293 0,044 0,195
V 06 0,197 - 0,390 0,007 0,083
V 07 -
V 08 0,055 - 0,048 0,319 0,198
V 09 - - - - -
V10 - - - - -
V11 1,000 - 0,129 0,123 0,020
V12 - - - - -
V13 0,129 - 1,000 0,149 0,027
V 14 0,123 - 0,149 1,000 0,106
V 15 0,020 - 0,027 0,106 1,000

Fonte: Elaboracdo propria

Quadro 03 - Identificacdo das variaveis

V01 [Produtos Alimentares e Bebidas V 09 |Papel, Papeldo e Celulose

V02 |[Téxtil V10 |Produtos de Matérias Plasticas e Borracha

V 03 [Minerais Ndo-Metalicos V 11 |Metallrgicas e SiderGrgicas

V 04  [Vestuério e Calgados V 12  |Industrias Diversas e Mobiliario

V 05 |Material de Transporte V13 |Quimica

V 06 |Editorial e Gréfica V 14  |Industria Mecénica

V 07 |Extragdo e Tratamento de Minerais V 15 |Sucroalcooleiro

V08 [Madeira

Fonte: Elaboracdo propria

Ao realizar a analise de todas as seis varidveis, conforme Tabela 02, percebe-se a existéncia de
forte relacdo entre as variaveis identificadas, sendo a de maior intensidade horas trabalhadas e pessoal
empregado, 0,869. A segunda relagcdo mais intensa ocorre entre horas trabalhadas e custos operacionais,
0,749. A terceira relacdo com maior intensidade, ocorre entre vendas e horas trabalhadas, 0,713. Com
isso, percebe-se que as varidveis horas trabalhadas e vendas possuem maior relacdo com as outras
variaveis. Todos os valores identificados referentes a Sig. (2-tailed) nas variaveis estiveram abaixo de
0,05. Desta forma, percebe-se que os resultados sdo aceitos a um nivel de 5%, existindo dependéncia
entre as variaveis.

Tabela 01 — Correlagdo da varidvel vendas com as outras variaveis
Estatisticas para uso no teste de correlagao

p de Spearman
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VEM Col CIN HTS REM PEM

Coeficiente de correlacdo 1,000 0,702 - 0,713 0,439 0,633

VEM Sig. (2-tailed) - 0,002 - 0,000 0,002 0,004
N 48 48 - 48 48 48

Coeficiente de correlacéo 0,702 1,000 - 0,749 0,609 0,594

Col Sig. (2-tailed) 0,002 -. - 0,001 0,001 0,001
N 48 48 - - - -
Coeficiente de correlacdo - - - - - -
CIN Sig. (2-tailed) - - - - - -
N - - - - - -

Coeficiente de correlacao 0,713 0,749 - 1,000 0,585 0,869

HTS Sig. (2-tailed) 0,000 0,001 - - 0,001. 0,002
N 48 48 - 48 48 48

Coeficiente de correlacdo 0,439 0,609 - 0,585 1,000 0,469

REM Sig. (2-tailed) 0,002 0,001 - 0,001 - 0,003
N 48 48 - 48 48 48

Coeficiente de correlacdo 0,633 0,594 - 0,869 0,469 1,000
PEM Sig. (2-tailed) 0,004 0,001 - 0,002 0,003 -
N 48 48 - 48 48 48

Fonte: Elaboracdo propria

Ao realizar a analise do teste de Spearman, excluindo o setor sucroalcooleiro, verifica-se que
poucas relagdes ocorreram, sendo apresentadas as de maior intensidade para vendas e custos, 0,705. Em
seguida, a segunda relacdo ocorreu entre vendas e custos operacionais, 0,660. Assim, todas as relacfes
ocorreram a um nivel de significancia de 5%, ou seja, menor que 0,05 que permite afirmar que existe
dependéncia entre estas variaveis, ou seja, se aceita a hipotese Hal, rejeita-se a hipotese nula.

Tabela 02 — Correlagéo da varidvel vendas com as outras variaveis (desconsiderando o setor sucroalcooleiro)

p de Spearman

VEM Col CIN HTS REM PEM
Coeficiente de correlacdo 1,000 0,660 0,705 - - -
VEM Sig. (2-tailed) - 0,000 0,001 - - -
N 48 48 48 - - -
Coeficiente de correlacdo 0,660 1,000 0,462 - - -
Col Sig. (2-tailed) 0,000 - 0,000 - - -
N 48 48 48 - - -
Coeficiente de correlacdo 0,705 0,462 1,000 - - -
CIN Sig. (2-tailed) 0,001 0,000 - - - -
N 48 48 48 - - -

Coeficiente de correlagéo - - - - - -

HTS Sig. (2-tailed) - - - - - -

N - - - - - -

Coeficiente de correlagéo - - - - - -

REM Sig. (2-tailed) - - - - - -

N - - - - - -

PEM Coeficiente de correlacéo - - - - - -
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Sig. (2-tailed) - - - - - i,

N - - - - - -

Hal: A dindmica competitiva da industria alagoana depende do comportamento do setor

sucroalcooleiro.
1. E(Y [X=x)=pY |x =0 vendas + B1 vendas do setor sucroalcoleiro+e

ESTATISTICA DE REGRESSAO

R maltiplo 0,722
R-Quadrado 0,554
R-quadrado ajustado 0,522
Erro padrdo 0,703
Observacoes 48

RESULTADOS DA ANALISE DE REGRESSAO

ANOVA Gl MQ F
Regressdo 1 24,764 50,164
Residuo 46 0,494
RESULTADOS DA ANALISE DE REGRESSAO
~ ERRO
DISCRIMINACAOQO | COEFICIENTES PADRAO STATT VALOR-P
Interse¢do 1,896 0,5118 3,661 0,001
Residuo 1,250 0,114 10,985 0,000

Desde que P-value na tabela da ANOVA é menor que 0,01, percebe-se que existe uma relacdo
estatisticamente significativa entre as variaveis a um nivel de 99% de significancia. A estatistica R2
indica que o modelo explica 55,4% da variagdo em y. O R2 ajustado, mais sensivel a comparacGes é de
52,2%, enquanto o erro padrao da estimativa mostra que o desvio padrdo dos residuos € de 0,703. O erro
médio absoluto de 0,494 é o valor médio dos residuos. A estatistica Durbin Watson (DW) testa 0s
residuos para determinar se existe alguma correlacdo significativa baseada na ordem em que eles ocorrem
no arquivo de dados, desde que DW é menor que 1,4, mais precisamente 1,398, existe correlacdo
significativa nos residuos. O teste de significancia conjunta (F) da regressdo é aprovado ao nivel de 10%.
Com isso, confirma-se a hipGtese de que a industria alagoana € afetada diretamente pelo setor
sucroalcooleiro, aceita Hal, rejeita-se a hipdtese nula.

Ha2: A dinamica competitiva da industria alagoana depende do comportamento do setor quimico.

A Tabela 03 expressa a correlagdo entre as variaveis de estudo, sendo utilizado o coeficiente de
Spearman para verificar a relacdo existente entre as variaveis. E possivel perceber que a relacdo com
maior intensidade ocorreu entre as variaveis horas trabalhadas e remuneracfes, com 0,869, a segunda
relagdo ocorreu entre remuneragdes e custos operacionais, 0,787. A terceira relacdo ocorreu entre custos
industriais e pessoal empregado, 0,680. Todas as varidveis ocorreram a um nivel de significancia abaixo
de 0,05, o que permite afirmar que as varidveis sdo dependentes, ou seja, se aceita a Ha2, rejeitando-se a
hip6tese nula.

Tabela 03 — Correlagdo da variavel vendas com as outras variaveis (desconsiderando o setor quimico)

p de Spearman

VEN Col CIN HTS REM PEM

Coeficiente de correlacao 1,000 0,314 0,495 0,636 0,479 0,542
Sig. (2-tailed) - 0,000 0,001 0,000 0,002 0,004

VEM
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N 48 48 48 48 48 48
Coeficiente de correlacéo 0,314 1,000 0,462 0,305 0,787 0,453
col Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,004 0,003
N 48 48 48 48 48 48
Coeficiente de correlacao 0,495 0,462 1,000 0,557 0,608 0,680
CIN Sig. (2-tailed) 0,001 0,000 0,000 0,000 0,002
N 48 48 48 48 48 48
Coeficiente de correlacéo 0,636 0,305 0,557 1,000 0,869 0,658
HTS Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,003 0,004
N 48 48 48 48 48 48
Coeficiente de correlacao 0,479 0,787 0,608 0,869 1,000 0,664
REM Sig. (2-tailed) 0,002 0,004 0,000 0,003 0,003
N 48 48 48 48 48 48
Coeficiente de correlacéo 0,542 0,453 0,680 0,658 0,664 1,000
PEM Sig. (2-tailed) 0,004 0,003 0,002 0,004 0,003
N 48 48 48 48 48 48

Fonte: Elaboragdo prépria

Ha2: A dindmica competitiva da industria alagoana depende do comportamento do setor quimico.

2. E(Y |X=x)=uY [x =p0 vendas + B1 vendas do setor quimico+e

ESTATISTICA DE REGRESSAO

R multiplo 0,873
R-Quadrado 0,762
R-quadrado ajustado 0,757
Erro padrdo 0,496
Observagoes 48
RESULTADOS DA ANALISE DE REGRESSAO
ANOVA Gl MQ F
Regressao 1 36,180 147,295
Residuo 46 0,246
RESULTADOS DA ANALISE DE REGRESSAO
x ERRO VALOR-
DISCRIMINACAO | COEFICIENTES PADRAO STATT P
Intersecéo 1,728 0,455 3,795 0,000
Residuo 1,241 0,102 12,137 0,000

Para testar a segunda hip6tese sobre o impacto das vendas do setor quimico sobre a economia
alagoana, verificamos que P-value foi abaixo de 0,01, existe uma relacdo estatisticamente significativa
entre as variaveis a um nivel de 99% de confianca. A estatistica do R2 indica que o modelo utilizado
explica 76,2% da variagdo em y. O R2 ajustado indica que 75,7% da variagdo na varidvel vendas pode ser
explicado pela variagdo de vendas do setor quimico. O erro padrdo da estimativa foi de 0,496. O erro
médio absoluto de 0,246 € o valor médio dos residuos. O teste de significancia conjunta (F) da regressao é

aprovado a um nivel de 10%, deste modo, aceita-se Ha2, rejeita-se a hipotese nula.

Ha3: Os setores de commodities (sucroacoolcoleiro e quimico) da industria alagoana foram
afetados pela crise financeira global.
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3.E(Y [X=x)=nY [x = B0 horas trabalhadas + B1 pessoal empregado+te
ESTATISTICA DE REGRESSAO

R multiplo 0,965
R-Quadrado 0,930
R-quadrado ajustado 0,925
Erro padréo 0,263
Observagoes 15
RESULTADOS DA ANALISE DE REGRESSAO
ANOVA Gl MQ F
Regressao 1 12,033 173,815
Residuo 13 0,069
RESULTADOS DA ANALISE DE REGRESSAO
x ERRO VALOR-
DISCRIMINACAO | COEFICIENTES PADRAO STATT P
Intersecéo -4,600 0,676 6,805 0,000
Residuo 1,900 0,144 13,184 0,000

A presente anéalise foi realizada considerando o periodo da crise mundial, verifica-se que o P-value

apresentou indice abaixo de 0,01, o que indica que existe uma relacdo estatistica significativa entre as
variaveis a um nivel de 99% de confianca. A estatistica de R2 apresentou um percentual de 93,0%, o que
indica afirmar que 93% das variacdes em y sao causadas pela variacdo de x. O R2 ajustado apresentou um
indice bem préximo, 92,5%. O erro padrdo da estimativa foi de 0,263. O erro médio absoluto de 0,069 é o
valor médio dos residuos. O teste de significancia conjunta (F) da regressao é aprovado a um nivel de
10%.

Ha3: Os setores de commodities (sucroacoolcoleiro e quimico) da industria alagoana foram afetados pela

crise financeira global.

Ao analisar as vendas dos setores quimico e sucroalcooleiro durante o periodo da crise financeira
mundial, percebe-se que ambos ndo influenciaram as vendas da industria alagoana, conforme regressdes

realizadas e resultados abaixo.

3. E(Y |X=x)=uY [x = B0 vendas (crise) + B1 vendas do setor sucroalcoleiro (crise) +€
Vendas e \{endas do setor sucroalgooleiro
ESTATISTICA DE REGRESSAO —

R multiplo 0,327
R-Quadrado 0,107
R-quadrado ajustado 0,038
Erro padréo 0,497
Observacoes 15
RESULTADOS DA ANALISE DE REGRESSAO
ANOVA Gl MQ F
Regresséo 1 0,386 1,560
Residuo 13 0,247
RESULTADOS DA ANALISE DE REGRESSAO
= ERRO VALOR-
DISCRIMINACAO | COEFICIENTES PADRAO STATT P
Intersecao 2,464 0,000 2,921 0,019




s 47 s N NAT
I’pgg (C@0@ 011 Anais do | Circuito de Debates Académicos

Residuo \ 0,321 | 0327 | 0579 | 0,243

Quanto ao setor sucroalcooleiro, a presente anélise foi realizada considerando o periodo da crise mundial,

verificamos que o P-value apresentou indice acima de 0,01 e 0,05 o que indica que ndo existe uma relacao

estatistica significativa entre as variaveis a um nivel de 95% e 99% de confianca. A estatistica de R2

apresentou um percentual de 10,7%, o que indica relatar que 10,7 % das variacdes em y sao causadas pela

variacdo de x. O R2 ajustado apresentou um indice bem préximo, 3,8%. O erro padrdo da estimativa foi

de 0,497. O erro médio absoluto de 0,247 € o valor médio dos residuos.

4. E(Y [X=x)=puY [x =0 vendas (crise) + B1 vendas do setor quimico (crise) +e

ESTATISTICA DE REGRESSAO

R multiplo 0,159
R-Quadrado 0,025
R-quadrado ajustado 0,000
Erro padrdo 0,529
Observagoes 15

RESULTADOS DA ANALISE DE REGRESSAO

ANOVA Gl MQ F
Regressao 1 0,094 0,335
Residuo 13 0,280
RESULTADOS DA ANALISE DE REGRESSAO
x ERRO VALOR-
DISCRIMINACAO | COEFICIENTES PADRAO STATT P
Intersecao 2,953 0,000 2,921 0,012
Residuo 0,128 0,159 0,579 0,573

Quanto ao setor quimico, a presente analise foi realizada considerando o periodo da crise mundial,
verificamos que o P-value apresentou indice acima de 0,01 e 0,05 o que indica que ndo existe uma relacéo
estatistica significativa entre as variaveis a um nivel de 95% e 99% de confianca. A estatistica de R2
apresentou um percentual de 2,5%, o que indica relatar que 2,5 % das varia¢cdes em y sdo causadas pela
variacdo de X. O R2 ajustado apresentou um indice bem proximo, 0,0%. O erro padrdo da estimativa foi
de 0,529. O erro médio absoluto de 0,280 é o valor médio dos residuos.

Conforme, pode-se verificar nos resultados, o impacto na indudstria alagoana durante o periodo da
crise pelos setores mais representativos foi praticamente nulo, o que permite constatar que a industria ndo
foi impactada por oscilacdes nestes setores. Os dados evidenciam, ainda, uma alta nas vendas dos demais
setores, conforme Tabela 05. Por esta razdo, é rejeitada a Ha3, com isso, é aceita a hip6tese nula.

Tabela 04 — Vendas em Reais dos Setores da Economia no Momento da Crise

2008 (Julho-Dezembro) 2009 (Janeiro-Outubro)

Setores da Economia 3° Trimestre 4° Trimestre 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre

Produtos Alimentarese | g5 38795349 | 271.941532,00 | 249.280.946,34 | 248.273.01019 | 289.339.107.75

Bebidas
Teéxtil 25.272.767,12 13.418.436,00 13.754.204,00 | 21.371.506,00 22.326.800,00
Minerais Néo-Metalicos 53.004.859,17 63.569.342,83 63.172.657,87 | 58.667.020,85 58.845.467,64
Vestuario e Calcados 1.047.943,20 953.584,92 1.196.884,34 1.252.927,14 1.201.937,24
Material de Transporte 1.311.150,04 716.047,82 1.316.931,51 784.958,34 1.508.532,88

Editorial e Grafica 3.126.306,37 2.743.277,45 2.247.009,99 2.492.924,78 2.959.809,50
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Ex”a‘?ao,\jizé‘;‘;??emo de | 91133874631 | 216.000.00000 | 216.000.000,00 | 240.000.000,00 | 206.000.000,00
Madeira 2.705.596,06 2.709.000,00 2.756.500,00 | 2.651.707,00 | 2.934.312,70
Papel, Papelio e Celulose 849.477,59 1.043.110,18 943.495,95 1.023.900,00 | 1.063.770,69
Produtos de Matérias 21.948.585,62 23.665.681,23 24.788.511,28 | 30.039.101,36 | 33.527.333,91
Plasticas e Borracha
Metallrgicas e 1.448.827,79 768.968,47 763.735,71 1.727.696,34 1.192.949,96
Siderurgicas
Inddstrias Diversas e 591.023,33 817.605,98 651.102,58 817.591,88 885.243,28
Mobiliario
IndUstria Mecanica 2.931.054,43 3.363.991,21 3.381.828,58 | 3.552.006,17 | 4.841.996,57

Fonte: Dados da pesquisa

5. CONCLUSOES

A luz dos dados apresentados pode-se compreender que o padrdo competitivo da industria alagoana é
pouco diversificado, mesmo considerando a existéncia de outros setores na inddstria. No entanto, a maior
parte dos segmentos continua apresentando baixas condi¢fes relacionadas a inovacdo, diversificacdo de
produtos, verticalizacdo, especializacdo em bens de maior sofisticacdo tecnoldgica, além do reduzido nivel
de produtividade do trabalho comparado aos padrdes de mercado desses setores, 0 que reduz a
competitividade e por sua vez o desempenho em vendas das suas empresas.

Como tal, no que diz respeito ao desempenho da industria alagoana, as vantagens competitivas da
indUstria alagoana, em geral, concentram-se nos setores produtores de commodities (Quimico e
Sucroalcooleiro), em fungdo basicamente de vantagens absolutas de custos e escala de producdo. Seus
produtos, como sdo caracteristicos no caso das commodities, enfrentam oscilagdes decorrentes da dindmica
da economia global e tém seus precos cotados em nivel internacional ao sabor do comportamento dos
desequilibrios entre oferta e demanda que, na maioria das vezes, suscitam processos de especulacdo nos
mercados financeiros. Essa condicao permitiu a aceitacdo de duas das hipoteses acima elencadas.

Deve-se considerar, ainda, que as vantagens competitivas baseadas apenas em recursos naturais ndo
sdo sustentaveis, tendo em vista que, em longo prazo, as maiores oportunidades de mercado e de ampliacéo
do desempenho devem ter como um foco importante a atuacdo no d&mbito do comércio exterior em que 0s
mercados sdo mais exigentes, os consumidores melhor informados, o que implica produtos de qualidade e
com maior conteudo tecnolégico incorporado aos mesmos. Ressalta-se que no periodo da crise financeira
mundial, a industria quimica foi beneficiada por politicas fiscais que permitiram a continuidade do consumo
interno e a retomada de sua producéo. Por sua vez, o setor sucroalcooleiro, embora dependente do mercado
externo, a apreciacdo cambial teve pouco impacto a medida que o periodo foi marcado pelo aumento do
preco internacional do agucar, bem como da reducdo da producdo de um dos maiores paises produtores,
India, permitindo que o estado de Alagoas ampliasse a sua oferta. Tal condicdo minimizou também a
dificuldade de crédito que o setor passou no periodo da crise mundial.

De acordo com as analises obtidas no artigo, os testes confirmaram parcialmente as hipdteses
formuladas, visto que apenas duas foram aceitas a partir das afericdes estatisticas realizadas, ou seja, ha
uma correlacdo positiva entre as vendas dos setores quimico e sucroalcooleiro e a industria alagoana.
Todavia, a hipdtese Ha3 foi rejeitada a medida os setores de commaodities (sucroacoolcoleiro e quimico)
da industria alagoana ndo foram afetados pela crise financeira global.
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