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Resumo:

Neste artigo procuro analisar experiéncias de parcerias entre empresas e
escolas, através de trés projetos de Educacdo Ambiental (EA) e dos resultados da
pesquisa empirica nas escolas. A pesquisa que resultou neste artigo teve como
metodologia o estudo de caso, tendo sido pesquisadas vinte e cinco escolas pablicas
municipais de Teresopolis (RJ). O artigo se inicia com o estudo do processo de
insercdo da EA nas escolas brasileiras, ocorrida nos Gltimos dez anos. Em seguida,
foram analisados o contexto de robustecimento da escola publica brasileira e os
projetos de EA de trés empresas identificados nas escolas pesquisadas. Por fim, a
pesquisa teve como objetivo verificar o impacto destes projetos, focando nos
aspectos ressaltados pelo MEC: curriculo (diretrizes, arranjo e conteldo),
reorganizacdo da carga horaria docente (gestdo escolar) e formacdo inicial e
continuada de professores. Conclui-se que a acdo empresarial contribui para a
inser¢do de uma “EA a brasileira” no contexto de ampliagdo para menos das escolas
publicas, porém, sem contribuir para 0 avango nas questdes fundamentais
apresentadas pelo proprio MEC.

Palavras Chaves: Escola Publica — Educacdo Ambiental a brasileira - Empresas

Summary:
In this article | try to analyse experiences of partnerships between enterprises

and schools, through three environmental education projects (EA) and the results of
empirical research in schools. The research that resulted in this article has had as the
case study methodology, having been surveyed twenty-five public schools municipal
Teresopolis (RJ). The article begins with the study of the insertion process of EA in
Brazilian schools, which occurred in the past ten years. They were then analyzed the
robustecimento context of Brazilian public school projects and the three companies
identified in schools surveyed. Finally, the survey aimed to ascertain the impact of these
projects, focusing on the aspects highlighted by the MEC: resume (guidelines,
arrangement and content), reorganization of working hours per teacher (school
management) and initial and continuous training of teachers. It is concluded that the
corporate action contributes to the insertion of a "and the Brazilian" in context of
magnification to less public schools, however, without contributing to the progress on
the fundamental issues presented by the MEC.
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A EDQCACAO AMBIENTAL E O ROBUSTECIMENTO DA ESCOLA
PUBLICA: UM ESTUDO DE CASO EM TERESOPOLIS (RJ)

Introducéo

Neste artigo propde-se uma analise critica da contribuicdo das empresas para a
insercdo da educacdo ambiental (EA) nas escolas pablicas. A partir dos referenciais
tedrico-metodoldgicos do materialismo historico e dialético, no qual se insere a EA
critica, este trabalho é um desdobramento de pesquisa, realizada a partir de um
estudo de caso (YIN, 2010) em vinte e cinco escolas da rede municipal de
Teresopolis (RJ).

A pesquisa em Teresopolis teve como instrumento de coleta de dados o
mesmo questionério aplicado pelo Ministério da Educacdo (MEC), em pesquisa
realizada em 2006 (BRASIL, 2006), permitindo algumas consideracdes de carater
mais geral sobre o tema. Os dados obtidos por meio da aplicacdo do questionario
foram analisados, adotando-se como referencial tedrico, dentro da orientacédo tedrica
marxista, o conhecimento produzido por pesquisadores que atuam nesse Nnovo
campo de conhecimento analisando também a escola (LAYRARGUES, 1998;
LOUREIRO, 2009, 2008 e 2004; LOUREIRO, LAYRARGUES e CASTRO, 2009;
LIMA, 2007; KAPLAN, 2011; entre outros).

Este artigo se inicia com o estudo a respeito do processo de inser¢do da EA
nas escolas brasileiras, ocorrida nos ultimos dez anos, através de levantamento
bibliografico e andlise dos relatérios do MEC (VEIGA, AMORIM e BLANCO,
2005; TRAJBER e MENDONCA, 2006). Em seguida, foi analisado o contexto de
robustecimento da escola publica, em que ocorre a insercdo da EA. Relacionando
este contexto aos resultados apresentados nos relatérios do MEC é possivel afirmar a
existéncia de uma “EA a brasileira”. Por fim, a pesquisa teve como objetivo verificar
0 impacto dos projetos empresariais na insercdo da EA nas escolas, focalizando os
aspectos ressaltados no relatério final da pesquisa nacional orientada pelo MEC,
apresentado na 292 reunido da Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em
Educacdo (ANPED), em 2006.

Concluiu-se que os projetos empresariais, apesar de contribuir para a
insercdo da EA nas escolas, ndo dialogam com os problemas candentes da escola
publica, apontados pelo préprio MEC no relatorio da pesquisa “O que fazem as
escolas que dizem que fazem educacdo ambiental?” em 2006 e nem apresentam
nenhum resultado que objetivamente rume na direcdo de processos emancipatorios.
Assim a insercdo da EA nas escolas publicas, da forma como vem ocorrendo,
fortalece a tese de robustecimento da escola publica que, segundo Algebaile (2009),
foi ampliada para menos, ao longo da década de 1990.

I O ROBUSTECIMENTO DA ESCOLA PUBLICA
A entrada do empresariado nas escolas publicas ocorreu no contexto de dois
movimentos que interessam a este trabalho: a expansdo do Ensino Fundamental no
Brasil e a insercdo da EA nas escolas publicas. O processo acelerado® de insercdo da
EA nas escolas evidencia o destaque que a tematica ganhou, no mesmo contexto de
expansdo do Ensino Fundamental no Brasil. Este trabalho procurou dialogar com

! A insergdo da Educacido Ambiental (EA) nas escolas publicas brasileiras teve um répido crescimento,
segundo a pesquisa do Censo Escolar, entre os anos de 2001 e 2004. Em 2001, 61,2% das escolas
declaravam inserir em seu trabalho a EA, e em 2004 este percentual chegou a 94%, com certa
homogeneizacao regional, rompendo com os desequilibrios anteriormente existentes (LIMA, 2007).
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pesquisas do campo da educacdo que ja analisaram as parcerias entre empresas e
escolas, seu contexto e suas implicacbes (ALGEBAILE, 2009; NEVES, 2005;
LEHER, 2011; KAPLAN, 2011; entre outros).

A insercdo da EA nas escolas publicas ocorreu no mesmo processo de
robustecimento da escola publica brasileira, movimento que caracterizou a expansdo
do Ensino Fundamental. A escola brasileira se robusteceu e se expandiu, tornando-se
um posto avancado para a realizagdo de numerosas a¢oes — resolucdo de problemas
de toda espécie: alimentacdo das criancas, vacinacdo da comunidade, acdes contra a
violéncia e EA- que sdo problemas gerais da sociedade. (ALGEBAILE, 2009)

O processo de robustecimento da escola brasileira € um tipo particular do que
Gramsci denominou de “revolugdo passiva” (GRAMCI, 2002). A “revolucdo passiva
a brasileira”, tese formulada por Luiz Werneck Vianna (1997), teria sido um
processo historico de longa duracdo, onde propostas, portadoras de ideais por vezes
contrapostos, se fundiram sem transformar substancialmente a sociedade. Do mesmo
modo, a configuracdo atual da escola publica é resultado de um processo de longa
duracdo e ndo resulta de um Unico projeto, tracado de forma intencional. Esta
configuracdo se conformou a partir de disputas, conflitos e acordos. A0 mesmo
tempo em que a EA se insere na escola publica, a ponto de ser universalizada em
2004, questbes fundamentais, como curriculo (diretrizes, arranjo e conteldo),
reorganizacdo da carga horaria docente (gestdo escolar) e formacdo inicial e
continuada de professores, segundo o préprio MEC, ndo sdo consideradas.

A idéia de uma “EA a brasileira”, inspirada na tese de Vianna (1997), acentua
que além de ter sido formada ao longo do tempo (pelo menos durante os Gltimos
quarenta anos), ndo resulta de um projeto Unico e intencionalmente dirigido a um
fim tracado de forma teleoldgica, mas da fusdo de conceitos divergentes e, por vezes
antagbnicos, que invariavelmente escamoteia as diferencas e os conflitos que
permeiam toda esta formacdo. Um importante exemplo do resultado desta fuséo € o
ProFEA, um dos materiais didaticos produzido pelo Orgdo Gestor (formado pelos
ministérios da educacdo e do meio ambiente) da PNEA e um documento de
referéncia para a Educacdo Ambiental no Brasil, dada sua intensa distribuicdo e por
ser um texto oficial.

A tentativa de combinar referéncias tedricas antagbnicas, em certos pontos
aparenta formar uma salada teérica no ProFEA. Este tipo de formulagéo é produzido
afirmando ser possivel formar “trabalhadores e empresarios, sem fazer qualquer
distingdo do papel que a educacdo ambiental cumpre para cada classe ou grupo
social, como se fosse 0 mesmo papel e a mesma educacdo ambiental para todos.”
(KAPLAN, 2011)

Os autores do ProFEA afirmam a necessidade de construir uma Educacgédo
Ambiental em que os conceitos “autonomia, alteridade, complexidade, democracia,
identidade, Inclusdo social, Justica ambiental, a participacdo e o controle social, o
pertencimento, a Socio Biodiversidade, o Saber ambiental, a Sustentabilidade, a
Emancipagdo, o Territorio, a Solidariedade e a potencia de acao” (ProFEA, 2006:10)
sdo fundamentais. Ora, estes conceitos remetem a indmeras teorias com divergéncias
profundas e varias correntes de pensamento muito distantes uma da outra
(FRIGOTTO, 2001; 2008).

A mesma aparéncia de salada tedrica ocorre quando os autores do ProFEA
afirmam no ponto IV a necessidade dos espacos de acéo e reflexdo serem coletivos e
“ter por referencial a situac@o lingiiistica ideal de Habermas”. (ProFEA, 2006:17)
No ponto VI, dois paragrafos adiante, os autores afirmam que cada “processo
formativo deve ter um curriculo centrado na préxis.” (ProFEA, 2006:18) Estes dois
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trechos do documento oficial contribuem apenas para o escamotear as diferencas
tedricas, com a consequente despolitizacdo da EA, impondo a unidade entre
referenciais que séo antagonicos.

No caso citado, dois conceitos sdo apresentados sem o devido
esclarecimento: Habermas ao desenvolver o conceito de comunidade linguistica
ideal, parte da dualidade trabalho-linguagem e da determinacdo da esfera
comunicativa, negando a tese marxista de ontologia do trabalho (TEIXEIRA e
FREDERICO, 2009). Contrariamente, 0 conceito de praxis desenvolvido por Marx,
parte da nogdo unitaria e contraditdria, entendido dialeticamente, e da determinacgao
ontoldgica do trabalho. (LUKACS, 2007)

A “EA a brasileira” ¢ aquela que o MEC identificou no relatério “Um Retrato
da Presenca da Educacdo Ambiental no Ensino Fundamental Brasileiro: o percurso
de um processo acelerado de expansdo”, divulgado depois dos resultados do censo
escolar de 2004 que identificou a universalizacdo da EA nas escolas. Neste
documento, os autores analisaram a insercdo da EA nas escolas publicas e
relacionaram este movimento ao processo de expansdo do ensino fundamental
brasileiro:

“Se fosse uma tarefa encontrar um fendmeno semelhante na
historia recente da educacdo formal brasileira, esta expansdo
somente poderia ser comparada aos significativos avangos obtidos
na expansdo do acesso ao ensino fundamental na segunda metade
dos anos 90. Mais ainda, analisando a evolucdo da presenca da EA,
parece que esta reproduz a mesma evolucdo do ensino fundamental
em termos da sua — praticamente total — universalizac¢ao.” (VEIGA,
AMORIM e BLANCO, 2005, pag.10).

Algumas caracteristicas da insercdo da EA nas escolas puderam ser
identificadas neste relatdrio: a interagdo com a comunidade era realizada em apenas
8% do total de escolas, a queima de lixo era feita em 36% das escolas em 2001 e
41% em 2004. Além de diagnosticar a universalizacdo das praticas de EA escolar e
identificar diversas contradi¢cdes na rapida expansao destas, foi proposto um indice
com o objetivo de estabelecer uma hierarquia entre “os municipios mais providos de
escolas em condi¢des favoraveis para trabalharem com Educagdo Ambiental.”
(TRAJBER e MENDONCA, 2006, pag. 13). Entretanto, este indice, a IDEA (indice
de desenvolvimento da Educacdo Ambiental), nunca chegou a ser desenvolvido.

Os dados recolhidos a partir dos censos escolares (2001-2004) e a sua
posterior analise, foram muito importantes, pois, como avaliou o GT de Educacéo
Ambiental (EA) na 28° reunido da Anped (2005), representou significativa inovagao
na avaliacdo das politicas publicas no Ministério da Educacdo. Entretanto, a partir
destes indicadores gquantitativos, novas questdes foram levantadas no GT: mas que
EA é praticada nas escolas? Quais sdo as praticas pedagogicas utilizadas pelas
escolas para inserir a EA nas escolas? Que mudancas estdo ocorrendo no cotidiano
escolar em decorréncia dessa insercdo? Ha um impacto significativo dessas praticas
na comunidade?

Na tentativa de responder estas questdes foi criado pela Coordenacdo-geral
de Educacdo Ambiental (CGEA) do Ministério da Educacdo, em parceria com 0
Instituto de Estudos do Trabalho e Sociedades (IETS), as Universidades Federais do
Mato Grosso do Sul (UFMS), do Rio de Janeiro (UFRJ), de Rio Grande (FURG),
Rio Grande do Norte (UFRN) e Para (UFPA), o projeto O que Fazem as escolas que
dizem que fazem Educacédo Ambiental? (TRAJBER e MENDONCA, 2006).

Este projeto ampliou a investigacdo por meio da pesquisa in loco, com o
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objetivo de conhecer como a escola praticava a educacdo ambiental. Foi possivel
revelar um diagndéstico do trabalho desenvolvido em quatrocentos e dezoito escolas
do pais, distribuidas nas cinco regides. Embora ndo tenha ampliado seu objeto para
outros municipios, esta pesquisa teve a importancia metodologica de elaborar um
meio de investigagdo nas escolas, além de revelar um diagndstico até entdo
desconhecido, uma vez que se reconhece que hd enorme precariedade de pesquisas
com essa amplitude e voltadas para fornecer elementos que sirvam a priorizacéo de
acOes em politicas publicas, sejam estas realizadas em programas de pos-graduacéo,
secretarias de educagédo ou MEC.

Os resultados da pesquisa foram apresentados em 2006 na 292 reunido da
Anped. O coordenador geral da pesquisa no ambito das universidades ressaltou
algumas questdes fundamentais para o futuro enraizamento da EA no contexto
escolar, eram elas: curriculo (diretrizes, arranjo e contetido), reorganizacao da carga
horaria docente (gestdo escolar) e formacdo inicial e continuada de professores
(LIMA, 2007; LOUREIRO e COSSIO, 2007). No entanto, como este trabalho
demonstra, a auséncia destas questfes fundamentais, verificadas pelo proprio MEC,
ndo deve ser compreendida apenas como um descuido das politicas educacionais,
mas esta associada a formacao histérica da “escola publica a brasileira”.

Esta EA ndo deve ser compreendida, no entanto, apenas como um malogro
das politicas educacionais federais, estaduais ou municipais. Ela deriva, em boa
medida, do “[...] lugar secundario que as func¢des educativas ocupam na formagao da
escola publica brasileira.” (ALGEBAILE, 2009:28) Por esta razdo, esta “EA a
brasileira” ndo transforma, mas conforma, estando de acordo com a formacdo
histdrica da escola que assume a pedagogia do consenso (NEVES, 2005). Em 2010,
a pesquisa realizada em Teresdpolis procurou observar em que medida a insercdo da
EA nas escolas, fortemente influenciada pelas parcerias com empresas, avangcam no
sentido proposto pelo MEC ou contribuem para a permanéncia daquilo que neste
trabalho foi chamado de “EA a brasileira”.

1. AS EMPRESAS, AGENDA 21 E EDUCACAO AMBIENTAL

O municipio de Teresopolis estd localizado no estado do Rio de Janeiro, na
regido serrana, em uma area de 770, 507 km?, habitada por uma populacéo estimada
pelo IBGE em 150 mil habitantes. Entre os habitantes, 125 mil residem nas areas
urbanas e os outros 25 mil nas &reas rurais.

As caracteristicas geograficas do municipio sdo sempre usadas como
simbolos adotados pela prefeitura, exaltadas no hino da cidade e objeto de marketing
de hotéis, comerciantes e todos os demais setores econdmicos da cidade ligados de
alguma forma a atividade turistica. Existem diversos pontos geograficos que atraem
interesse dos moradores e dos turistas, sendo explorados pela rede hoteleira e
divulgados em sites sobre a cidade na internet. Existem trés unidades de conservacao
presentes no municipio, centrais para as estratégias turisticas promovidas pelos
setores publicos e privados da cidade: o Parque Nacional da Serra dos Orgdos, o
Parque Estadual dos Trés Picos e o Parque Municipal Montanhas de Teresopolis.
Nesta realidade, a pesquisa identificou que algumas empresas com negécios na
cidade desenvolvem projetos de EA para serem trabalhados nas escolas publicas.

Na amostra pesquisada, 43% das escolas afirmaram inserir a EA em seus
curriculos através de parcerias com empresas. Este nimero alto de participagdo do
empresariado chamou atencdo do pesquisador para um movimento analisado ainda
de forma incipiente no campo académico que estuda a insercdo da EA nas escolas
brasileiras.



i’pg_@ﬂ Coxl@ 20 | Anais do | Circuito de Debates Académicos

Os projetos identificados pela pesquisa sdo responsabilidade de trés
empresas: Industria Comary de Bebidas, CEDAE e AMPLA. Todas as trés empresas
sdo associadas as organizacGes de mobilizacdo empresarial Ethos e Akatu, além do
GIFE, e, portanto, sdo responsaveis por empreender acGes que realizem as
estratégias dos aparelhos privados de hegemonia em que estéo inseridas. Os projetos
analisados séo formulados nos departamentos de marketing das empresas, sem haver
a mediacdo de qualquer organizagdo social, e sdo entendidos identificados neste
artigo uma auténtica pedagogia da hegemonia (NEVES, 2005) que objetiva a
conformacdo, além de claro, ser uma estratégia importante de divulgacdo da nova
sociabilidade do empresariado.

O processo acelerado de inser¢do da EA nas escolas brasileiras evidencia,
ndo apenas o destaque que a tematica ganhou, mas também o interesse de diversos
segmentos da sociedade, incluindo com grande destaque o empresariado. Na
amostra pesquisada em Teresopolis, 43% das escolas afirmaram inserir a EA em
seus curriculos através de parcerias com empresas. Este nimero alto de participacéo
do empresariado chamou a atencdo do pesquisador para um movimento analisado
ainda de forma incipiente no campo académico que estuda a inser¢do da EA nas
escolas brasileiras.

Em 2005, as principais empresas brasileiras, realizaram o congresso
intitulado “A¢des de Responsabilidade Social em Educa¢do: Melhores Praticas na
América Latina”, organizado por trés organizacGes empresariais: Instituto Gerdau e
as Fundacdes Jacobs e Coleman, ambas com sede na Suica. O congresso resultou na
mobilizacdo de empresarios em torno do projeto Compromisso Todos Pela Educacao
e “[...] metas, estratégia, cronograma e uma significativa mobilizacdo para iniciar a
constru¢do de um pacto nacional em defesa da educagdo brasileira.” (MARTINS,
2010:10) O campo discursivo produzido pelo empresariado na aparéncia,
desconsidera o capitalismo, as classes sociais, a exploracdo, o bloco de poder e 0
padrdo de acumulacdo do capital e, na pratica, tem conseguido mobilizar “individuos
e organizacgdes de carater neofilantrépico que manejam a educacdo de modo que ela
naturalize as profundas desigualdades de classe e o desemprego estrutural.”
(LEHER, 2010)

Neste contexto, segundo Layrargues (1998), o empresariado, considerado o
“vilao da ecologia” até os anos 1980, passou a se apropriar ideologicamente do
discurso ecoldgico, tornando-se “amigo da natureza” e “promotor privilegiado do
desenvolvimento sustentavel”, em plena crise do socio-metabolismo do capital
(MESZAROS, 2002; FOSTER, 2010) Como afirma Altvater (2006; 2010), apés a
crise da energia fossil ndo é mais possivel a existéncia do capitalismo como o
conhecemos. O trabalho da hegemonia dominante é operar de forma que a solugédo
para a crise ndo seja a destituicdo do modo de producdo dominante, transformando
em pequena politica um debate que s6 pode ser feito pela grande politica. A
hegemonia neoliberal, segundo Carlos Nelson Coutinho (2010), € a hegemonia da
pequena politica, ou seja, o predominio da ideologia que decreta o fim das
ideologias. Entretanto, é importante considerar a formulacdo de Anténio Gramsci:
“(...) € grande politica tentar excluir a grande politica do ambito interno da vida
estatal e reduzir tudo a pequena politica.” (GRAMSCI, 2003:21)

A ofensiva empresarial na escola publica, a partir do “Compromisso Todos
Pela Educagdo” e através do discurso da responsabilidade social e sustentabilidade,
ocorreu no mesmo periodo de desarticulacio do Férum em Defesa da Escola
Pablica, entre 2004 e 2009, quando a CNTE deixou 0 movimento nacional. ACNTE,
em virtude de seu tamanho, é uma organizacdo fundamental na luta educacional
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(LEHER, 2011). Ao deixar o Forum, alegando incompatibilidade com a agenda
construida pelo movimento, desarticulou o principal instrumento do projeto em
defesa da escola publica, laica e democratica, justamente no periodo em que a
ofensiva se deu de forma mais veemente.

A CNTE, ao se manter associada & Central Unica dos Trabalhadores (CUT),
perdeu seu potencial de luta e, através do transformismo?® operou o rompimento com
o Forum. Neste sentido, é necessario concordar com a tese de Francisco de Oliveira
(1999) de que a hegemonia neoliberal provocou a anulacdo da politica, promovendo
ndo apenas o esvaziamento da fala do dissenso, quanto a privatizacdo da escola
pUblica que passa cada vez mais a educar para o consenso (NEVES, 2005).°

Os trés projetos empresariais de EA desenvolvidos nas escolas municipais de
Teresopolis se autodenominam como acdo de responsabilidade social e citam
programas e documentos oficiais, dentre os quais a Agenda 21, que respalda as
praticas de EA empresariais, e 0 Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE),
formulado no governo Lula. No caso especifico do programa Agenda 21, o papel
dos empresarios no desenvolvimento sustentavel é ressaltado, sendo fundamental a
conscientizagdo deste segmento da sociedade. (AGENDA 21, 2010) O PDE faz
referéncia direta ao movimento empresarial “Compromisso Todos Pela Educacao”
(LEHER, 2010) e, sendo referéncia para as politicas educacionais em estados e
municipios, estimulou as parcerias entre as redes publicas de educacdo com
organizagdes empresariais, como foi identificado na pesquisa na rede municipal de
Teresopolis.

IIl. A EDUCACAO AMBIENTAL NO CONTEXTO DE
ROBUSTECIMENTO DA ESCOLA PUBLICA
A pesquisa nas escolas teve o0 objetivo de avaliar como sdo estdo sendo
trabalhadas aquelas questdes fundamentais colocadas pelo MEC no relatério da
pesquisa “O que fazem as escolas que dizem que fazem EA?”: curriculo (diretrizes,
arranjo e conteudo), reorganizacdo da carga horéria docente (gestdo escolar) e
formacdo inicial e continuada de professores. Estes aspectos, considerados pelo
MEC em seu relatério, sdo definidores da qualidade da insercdo da EA nas escolas,
pois sem a garantia destes, este processo acelerado entre 2001 e 2004 passa a
compor 0 movimento de ampliacdo para menos da escola publica brasileira. Este
movimento ocorre no contexto de robustecimento desta escola, ou seja, a0 mesmo
tempo em que se universaliza 0 acesso ao Ensino Fundamental, esvazia a escola de
sua especificidade: garantir o direito ao conhecimento e ao acesso a cultura.
(ALGEBAILE, 2009)
A pesquisa em Teresopolis abrangeu as treze escolas do segundo segmento
da rede municipal e outras doze escolas do primeiro segmento, num total de 25
unidades escolares. Este nimero de escolas representa 33% da rede municipal. A

3

Em Critica a razdo dualista/ O ornitorrinco (S&o Paulo, Boitempo, 203), p.147, Francisco de Oliveira
identificou outro processo de transformismo ocorrido no periodo do governo Lula (2003-2010), em que
algumas liderangas sindicais assumem a tarefa de gestores dos fundos publicos, formando desta maneira
uma nova classe social. Este trabalho estd mais proximo da percep¢do de Carlos Nelson Coutinho
(2010) de que considera que este transformismo tenha produzido uma nova fragao de classe.

E importante observar o grande nimero de empresas que atualmente estdo desenvolvendo parcerias com

as escolas publicas no Rio de Janeiro, em particular, e no Brasil, em geral, de forma direta ou mediada
por institutos e fundages, como é o caso da Rede de Combustiveis Ale, dos Bancos Bradesco,
Unibanco, Itad, Real-Santander, associagdes como a ABAG responsavel pelo projeto Agronegdécio na
Escola, desenvolvido desde 2001 em S&o Paulo, e empresas como Vale do Rio Doce, Votorantim,
Microsoft, Nivea, Suzano, Siemens, Gerdau, Oi, CSA, entre outras.
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rede municipal de ensino de Teresdpolis é formada por 75 escolas de Ensino
Fundamental, sendo que 62 oferecem o primeiro segmento do Ensino Fundamental,
enquanto 13 delas dispdem do segundo segmento. A maior parte, 43 escolas, esta
localizada na area urbana, sendo as outras 32, localizadas na area rural. Além disto, a
rede municipal é composta 46 escolas que oferecem a pré-escola e 14 creches. Na
cidade, existe uma populacdo em idade escolar estimada em 34.615 mil, alcancando
91,3% de taxa de escolarizagéo, entre pessoas de 7 a 14 anos, e 33,2% para pessoas
de 15 a17 anos (TERESOPOLIS, 2010).

O municipio de Teresopolis estd localizado no estado do Rio de Janeiro, na
regido serrana, em uma area de 770, 507 km?, habitada por uma populacéo estimada
pelo IBGE em 150 mil habitantes. As caracteristicas geogréficas do municipio séo
sempre usadas como simbolos adotados pela prefeitura, exaltadas no hino da cidade
e objeto de marketing de hotéis, comerciantes e todos os demais setores econdmicos
da cidade ligados de alguma forma a atividade turistica. Existem trés unidades de
conservagdo presentes no municipio, centrais para as estratégias turisticas
promovidas pela prefeitura e empresarios da cidade: o Parque Nacional da Serra dos
Orgdos, o Parque Estadual dos Trés Picos e o Parque Municipal Montanhas de
Teresopolis.

O questionario utilizado como ferramenta para coleta de dados nas escolas é
formado por vinte e trés perguntas. Destas, treze sdo dicotbmicas (questdo em que sé
se pode escolher uma das opc¢oes), sete sdo de mdaltipla escolha (é possivel assinalar
varias opcdes) e duas sdo para ordenar prioridades (as trés primeiras), além de cinco
questdes abertas. Todas as escolas envolvidas foram escolhidas sem a interferéncia
da Secretaria de Educacdo. O primeiro contato com as escolas foi feito por meio de
uma reunido com os diretores, no qual o projeto de pesquisa foi apresentado e o
respondente do questionario escolhido. A escolha do respondente foi feita pela
direcdo das escolas, sendo um dos critérios, imputado pelo pesquisador de campo, a
capacidade para responder pela EA da escola. O puablico respondente do
questionario-teste foi composto por diretores, orientadores pedagdgicos e
professores.

A maioria das escolas (65%) na rede municipal de Teresdpolis identificou nos
projetos 0 meio mais utilizado para insercdo da EA nos curriculos. Este dado
também foi identificado na pesquisa realizada nacionalmente pelo MEC (LIMA,
2007). Segundo grande numero de escolas em Teresopolis (43%), a iniciativa dos
projetos de EA parte de empresas. Entre estas escolas que realizam parceria com
empresas, 100% afirmaram que inserem a EA através de projetos. Além disto, a
pesquisa demonstrou que as empresas estdo presentes de forma significativa na
gestdo da EA nas escolas, através da tomada de decisdo, no planejamento, na
execucao e na avaliagdo dos projetos.

Nas escolas de Teresopolis que indicaram inserir a EA através de parcerias
com as empresas, trés projetos foram analisados: Projeto Fazendo a Diferenca
(Industria Comary de Bebidas), Programa CEDAE Educacdo Ambiental para as
Escolas (empresa de abastecimento Nova CEDAE) e Projeto Ampla sobre Rodas
(empresa de energia AMPLA). Estes projetos foram conseguidos nas escolas
pequisadas, mas estdo presentes para divulgacdo nos sites das empresas, até o
momento em que este artigo foi escrito. Através destes projetos, o empresariado
produz metas socioeconémicas e, agora, ambientais para a sociedade. Essas metas,
Rodrigues (1998; 2002) chamou de télos. Em outras palavras, seria uma imagem
construida pelo discurso hegemonico, servindo para “justificar, no presente, todas as
privacoes e todos os sacrificios (coletivos e individuais) impostos pela implantacéo
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das politicas que, proclamadamente, encaminhardo a sociedade ao fim projetado”
(RODRIGUES, 2002:105).

O Projeto Fazendo a Diferenga foi apresentado em 2005, na Secretaria de
Educacdo de Teresdpolis. O projeto propds uma reorientacdo cultural e social por
meio de acOes educativas para despertar novos valores e atitudes, ampliando a
consciéncia ativa de cuidado, visando a construcdo de um conceito de cidadania
socialmente comprometida, ecologicamente correta e efetivamente participativa.
Este € um exemplo claro de formacdo de um télos, como prop6s Rodrigues ao
analisar a formagdo do pensamento pedgdgico dos industriais brasileiros
(RODRIGUES, 1998).

Na primeira etapa experimental, com duracdo de seis meses, 0 projeto piloto
comecgou em cinco unidades escolares: Escola Chiquinha Rolla (bairro Beira Linha),
Centro Educacional Nossa Senhora de Fatima (bairro de Fatima), Escola Manoel da
Silveira Medeiros Sobrinho (bairro Vale do Paraiso), Escola Floripes Langoni Ferro
(bairro Paineiras) e Centro Educacional Beatriz Silva (bairro Barra do Imbui). Cada
escola recebeu coletores para separacdo de material reciclavel: recipientes de
plastico, vidro, metal etc. Em 2010, este projeto foi encontrado em oito das vinte e
cinco escolas pesquisadas.

Em marco de 2010, durante as comemoragdes pelo Dia Mundial da Agua, a
Nova CEDAE, outra empresa que realiza projetos de EA em escolas de Teresdpolis
langou oficialmente o Programa CEDAE Educagdo Ambiental para Escolas.
O Programatem como ferramentas um desenho animado, uma revista em
quadrinhos infantil interativa e o 6nibus CEDAE Educagdo Ambiental. O Onibus
“CEDAE de Educagdo Ambiental” esta preparado para levar criangas em idade
escolar a conhecer a Estacdo de Tratamento. A revista em quadrinhos infantil
“Cuidando do Planeta” apresenta a historia do personagem Chico Gota, com
mensagens de protecdo ao Meio Ambiente, economia de agua e se tornar um
vigilante. A proposta do livro ¢ que o aluno se torne um “amigo do planeta”. O
desenho animado “Caminho das Aguas” mostra as aventuras de Chico Gota, na
defesa das aguas do planeta Terra.

Em Teresopolis, a Nova CEDAE organiza visitas de escolas a estacdo de
tratamento de agua da empresa. Nesta visitacdo, a empresa distribui o Caderno de
Educagdo Ambiental e a Revista Guerreiros da Agua editados pela primeira vez em
marco de 2006. A empresa promete, em seu site, que passara a distribuir o kit do
programa CEDAE Educacdo Ambiental para as Escolas, a partir de 2011.

A empresa organizou em 2007, trinta e nove palestras para 6.549 estudantes
das escolas municipais, estaduais e particulares em todo estado do Rio de Janeiro
para alunos dos niveis de ensino fundamental, médio, graduacdo e pds-graduacao.
De acordo com a empresa, 0 objetivo era de fornecer esclarecimentos sobre
tratamento, cuidados e escassez da agua e maneiras de lidar com o0s esgotos
sanitarios. Além de todos estes objetivos declarados, é claro que as empresas quando
produzem acdes deste perfil objetivam criar uma auto-imagem de empresa-cidada
(CESAR, 2008).

No projeto de visitacOes as estacOes de tratamentos de agua e de esgotos da
CEDAE, segundo divulga o projeto da empresa, entre 2006 e 2010, a empresa
recebeu a visitacdo de 3.393 estudantes dos niveis fundamental, 1.674 estudantes
(1.041 em 2006) do nivel médio, 1.374 estudantes (860 em 2006) e do nivel superior
e 108 estudantes (302 em 2006) do curso de pds-graduacdo. Neste projeto, a Nova
CEDAE presenteia seus visitantes com a revista educativa “Guerreiros da Agua” e
cadernos sobre educacdo ambiental, bem como as explicacGes sobre técnicas do
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tratamento e da qualidade da &gua, além de informacdes de técnica dos tratamentos
de esgotos.

Na pesquisa nas escolas de Teresdpolis, além da Industria Comary de Bebidas
e a Nova CEDAE, outra empresa foi identificada: a Ampla. O projeto de
responsabilidade social da empresa Ampla é chamado de “Consciéncia Ampla Sobre
Rodas.” O projeto faz parte do novo programa de responsabilidade social da
empresa e reforga a politica de incentivo ao uso racional da energia elétrica nas
comunidades atendidas pela distribuidora. A Ampla adaptou uma carreta para
percorrer as cidades de sua area de atuacdo, divulgando suas estratégias de uso
eficiente de energia, seguranca com a rede elétrica e preservacao do meio ambiente.
Todas as escolas da zona urbana foram visitadas por este projeto.

O projeto da Ampla desenvolve atividade de visitacdo e plantio de mudas no
Parque Natural Municipal Montanhas de Teresdpolis, onde os alunos participam de
aulas da biologia. Este projeto é uma parceria entre a empresa e a prefeitura, através
das Secretarias de Educacdo e Meio Ambiente e Defesa Civil que atua diretamente
na Unidade de Conservacdo. A pesquisa identificou que trés escolas pesquisadas ja
participaram do projeto. Apesar de propiciar aos alunos uma interessante visita a um
dos parques da cidade, a pesquisa identificou que os projetos da empresa tém um
impacto reduzido na realidade das escolas publicas, inserindo a EA nas escolas sem
alterar profundamente as condi¢des da realidade escolar.

Nas escolas em Teresopolis, foi identificada uma maior participacdo das
empresas (43,40%) do que das organizacGes sociais — nomeadas aqui como
OrganizacGes Ndo Governamentais - ONGs (26,60%). Este dado evidencia que as
empresas presentes nas escolas com projetos de EA atuam diretamente, sem ou
pouca mediacdo de ONGs. Novas pesquisas poderdo comprovar se este dado
constitui uma tendéncia, embora seja importante verificar que a atuacdo das ONGs
ndo se mostra em Teresdpolis e nem no processo historico de dominagdo recente da
classe dominante no Brasil. Como identificou Virginia Fontes (2010), a Abong
(Associacdo Brasileira de Organizagbes Ndo Governamentais) desempenhou papel
importante na reorganizacdo do capitalismo no pais.

A maioria das escolas (94,70%), respondeu que 0s projetos de EA ocorrem
através da integracdo entre duas ou mais disciplinas e a partir de questdes
socioambientais ligadas aos contetdos disciplinares (91,40%). Isto demonstra que a
insercdo da EA nas escolas ocorre de forma intimamente ligada as disciplinas
escolares. Este dado também foi identificado pela pesquisa nacional realizada sob a
coordenacdo do MEC (LIMA, 2007). Outra importante caracteristica identificada foi
que quase metade das vinte e cinco escolas (43,50%) afirmou ndo integrar a EA aos
seus projetos politicos pedagogicos (PPP). Nas escolas em que ha parceria este
namero € ainda menor (40%). Embora ndo tenha sido este o foco da pesquisa, é
possivel afirmar através da experiéncia de trabalho do pesquisador na rede que a
maioria das escolas ndo faz uma permanente atualizacdo do PPP.

Nos Parametros Curriculares Nacionais (PCN) a recomendacdo é que a EA
seja inserida nas escolas de forma interdisciplinar e transversal. Entretanto, o texto
do tema transversal meio ambiente enfatiza o carater conscientizador da EA, numa
perspectiva de mudanga dos costumes, sem apresentar diretrizes para esta forma de
insercdo. Assim, a defesa da interdisciplinaridade, presente no PCN, ndo consegue
superar a visdo idealista proporcionada por uma filosofia do sujeito, na expectativa
de superar a compartimentalizacdo dos conhecimentos (LIMA, 2007; JANTSCH e
BIANCHETTI, 2004). Além disto, o que foi possivel apreender na pesquisa em
Teresopolis € que a interdisciplinaridade se materializa através de projetos, com



. 47 s = )
Ipea‘“” (Coewel@ 2011 Anais do | Circuito de Debates Académicos

participacdo cada vez mais comum de empresas na sua conducdo. O papel diminuto
do PPP na insercdo da EA nas escolas € evidenciado na analise sobre os projetos.
Entre as escolas com parcerias junto a empresas, nenhuma delas afirmou ter os
projetos de EA integrados ao PPP.

A realizacdo de projetos de EA sob o enfoque dirigido a solucdo de problemas
foi apontada pela maioria das escolas. Entre as escolas pesquisadas, 82,70%
afirmaram que os projetos de EA séo realizados desta maneira. Nas escolas em que a
EA se insere em parceria com as empresas este nimero ¢ de 100%. A pesquisa
identificou que este dado se relaciona a forte presenca dos projetos de EA das
empresas, realizados sob este enfoque. No caso da Ampla, o projeto baseia-se no
estimulo ao consumo consciente de energia. A Nova CEDAE também orienta seus
projetos tendo a mesma campanha, focando no problema do consumo de agua. O
projeto da Inddstria Comary tem o mesmo enfoque, ao propor a reciclagem de papel,
aluminio e papeldo. O indicio neste caso revela o fato de que os problemas a serem
“resolvidos” ¢ que orientam o enfoque dos projetos sdo escolhidos segundo 0s
interesses das empresas, sem a participacdo e consulta aos professores ou & equipe
de direcdo. N&o obstante, problemas socioambientais graves na cidade, como 0s que
se relacionam com as causas do desastre, ocorrido em janeiro de 2011, ndo se
convertem em tematicas trabalhadas nos projetos de EA das escolas.

A pesquisa identificou que os projetos sob o enfoque da solucéo de problemas
sdo organizados em torno da escolha de temas geradores. A interferéncia das
empresas na escolha dos problemas que os projetos trabalham incide diretamente na
escolha do tema gerador trabalhado pela escola. A escolha dos temas geradores é
feita por orientadores pedagdgicos, diretores, alunos e professores, variando
conforme o nivel de democracia e participacdo na escola. Apesar disto, sendo 0s
objetivos e a metodologia dos projetos formulados pelas empresas, a escolha dos
temas geradores trabalhados pelas escolas fica subordinada a esta parceria. Assim, 0s
principais temas tratados nos projetos de EA das escolas em Teresopolis, segundo a
pesquisa, sdo aqueles propostos pelas empresas: dgua e reciclagem. Este caso é bem
caracteristico do impacto da presenca empresarial nas escolas publicas. Esta
presenca direciona o trabalho escolar, tornando inviédvel a existéncia de uma “escola
desinteressada”, utilizando conceito de Gramsci (2010). Ao invés da formagdo geral,
humanista e formativa, a escola passa a servir como espaco de producdo do
consenso (NEVES, 2005), servindo aos interesses empresariais.

Os problemas rurais na maior regido produtora de hortalicas do estado do Rio
de Janeiro ndo foram apontados como o principal tema tratado nos projetos de EA
em nenhuma das escolas. Isto ndo quer dizer que este ndo seja um tema tratado pelas
escolas, mas este caso € emblematico da concepcdo de EA presente nos projetos
produzidos pelas empresas. Os problemas relativos a intoxicacdo dos trabalhadores
por agrotoxicos, grave consequéncia do agronegdcio que abastece 0s centros
urbanos do estado, ou a falta de habitacdo paralela ao crescimento da especulagédo
imobiliaria da cidade, ndo sdo tratados nos projetos de sustentabilidade dos
empresarios de Teresdpolis. Ao invés disto, os projetos focam na conscientizagéo,
acdo pedagdgica ndo contraditoria com 0s interesses empresariais. A EA neste tipo
de proposta, ao contrario de servir a transformacdo, pode ser utilizada como
instrumento do conformismo. A aproximacao entre 0 marxismo e o debate ambiental
é urgente e, embora seja realizado ha algum tempo por intelectuais como Michael
Lowy e outros® precisa ser aprofundada, sendo fundamental para denunciar as

* \er Manifesto Ecossocialista Internacional em http://www.ecodebate.com.br/pdf/ecossocialismo.pdf
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formas de operacéo realizadas pelo discurso empresarial.

Nas questdes relativas a formacdo dos professores em EA, poucas escolas
afirmaram destinar carga horéria para este fim e mais da metade (56,60%) afirmou
que as escolas ndo atuam na formacdo continuada dos professores. Entre as escolas
que tem parceria com as empresas este percentual é ainda menor (36,4%). A
liberacdo de carga horaria para a formacdo em EA (21,73%), a ajuda de custo para a
formacdo continuada (8,69%) ou a promocdo de grupos de estudos na unidade
escolar (21%) foram citadas por poucas escolas, enquanto que a liberacdo para
cursos de extensdo ou de pds-graduacdo nao foi assinalada por nenhuma escola.
Outro dado negativo se relaciona a aquisicdo e distribuicdo de material didatico-
pedagogico: a metade das escolas afirmou ndo ter acesso a este material.

Concluséo

A insercdo da EA no ambiente escolar, principalmente no caso fortemente
influenciado pelos projetos empresariais, reproduz de forma perversa o status quo,
contribuindo para a sociabilidade do empresariado, sem considerar a transformacéo
curricular (diretrizes, arranjo e conteido), a reorganizacao da carga horaria docente
(gestdo escolar) ou formacao continuada de professores, como proposto pelo MEC.

A partir dos resultados da pesquisa nas escolas de Teresépolis, concluiu-se
que os problemas relativos a insercdo da EA no espaco escolar e no sistema
educacional exigem a compreensdo dos contextos mais amplos e condicionantes
econdmicos e politico-institucionais, que situam os desafios da educacdo brasileira.
Aqui se afirma claramente que institucionalizacdo e universalizacdo da EA critica
que supere a “EA a brasileira”, dependem, portanto, para aléem da motivacdo dos
trabalhadores da educacdo e de educandos, de politicas publicas e de recursos
(financeiros e humanos), sem 0s quais ndo se garante sua efetiva incorporacdo ao
curriculo e a gestdo escolar. As parcerias com as empresas ndo alteram as condigdes
em que se situam as escolas publicas, como demonstrou a analise dos dados
produzidos através dos questionarios-testes aplicados nas escolas de Teresopolis.

Ao término da pesquisa, é possivel afirmar que os projetos das empresas estao
longe de contribuir para o enraizamento da EA critica. Considerando que o0s
empresarios, fracdo da classe dominante, jamais poderiam romper com a ordem
social de sua propria classe, é compreensivel que seus projetos ndo se proponham a
critica aos antagonismos do capital. No entanto, nem mesmo nos limites propostos
pelo MEC, apo6s a pesquisa “O que fazem as escolas que dizem que fazem EA?”, a
insercdo da EA, fortemente marcada pela influéncia dos projetos empresariais,
contribui para a melhoria da escola brasileira. Portanto, verifica-se que estes projetos
ndo rompem com 0 movimento historico que secundariza as funcGes educativas da
escola publica no Brasil. Esta “EA a brasileira” se universaliza no contexto em que
as escolas publicas se distanciam do projeto gramciano de “escola desinteressada”
(ndo imediatamente interessada) (GRAMSCI, 2010), tornando-se espacos de
satisfacdo dos interesses privados, como no exemplo das empresas identificadas pela
pesquisa em Teresopolis.

A EA da forma que vem sendo proposta e inserida nas escolas, dependente das
parcerias com empresas, nao transforma, ela reforma e conforma. A insercdo da EA
no ambiente escolar, principalmente no caso fortemente influenciado pelos projetos
empresariais, reproduz de forma perversa o status quo, contribuindo para a
sociabilidade do empresariado, sem considerar a transformagdo curricular

Acesso em 28 de julho de 2011.
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(diretrizes, arranjo e conteudo), a reorganizacdo da carga horaria docente (gestdo
escolar) ou formacdo continuada de professores, como proposto pelo MEC. Conclui-
se que a EA se insere nas escolas publicas no movimento de robustecimento desta
escola que se amplia, sem se consagrar enquanto modelo de democracia e qualidade.
Ao mesmo tempo em que a classe dominante desenvolve intenso trabalho de
hegemonia (consenso), difundindo estratégias de inovacdo politica, como a
aproximagdo da EA, mantém a escola publica em seu contexto de depreciado,
comprovando seu descompromisso com a universalizacdo das politicas pablicas.
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