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Resumo:

Este artigo versa sobre a analise de duas importantes referéncias tedricas para 0 movimento e
para as agdes politicas da economia solidaria no pais, significativas no entendimento da
economia solidaria como estratégia de desenvolvimento. A primeira diz respeito ao Secretario
Nacional de Economia Solidaria, Paul Singer, que nos oferece uma leitura da economia
solidaria a partir da Otica do “desenvolvimento humano”. A segunda concepcao analisada
neste artigo é a de José Ricardo Tauile, que realizou seus estudos no campo da economia
solidaria com base nas atuais exigéncias do “desenvolvimento capitalista”. Pretende-se
demonstrar que, ao contrario de se contrastarem, tais concepgfes integram uma totalidade
coerente no campo da economia solidaria. Considera-se que a despeito de sua
heterogeneidade e contradicBes, a economia soliddria estd inscrita em uma ldgica de
desenvolvimento coerente as condi¢des de dominacdo econémica e ideologica atuais.
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Abstract:

This article is about the analysis of two important references theoretical for the movement and
to the political actions of solidary economy in the country, significant in understanding the
solidary economy as a development strategy. The first refers to the National Secretary of
Solidary Economy, Paul Singer, which provides us with a reading of the solidary economy
from the perspective of the "human development”. The second concept discussed in this
article is to José Ricardo Tauile, who conducted their studies in the field of solidary economy
based on current demands of the "capitalist development”. It is intended to demonstrate that,
contrary to the views are contrasting; these conceptions are part of a whole consistent on the
field of solidarity economy. It is considered that despite their differences and contradictions,
the solidary economy is inscribed in the logic of development coherent for the conditions
current economic and ideological domination.
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A economia solidéaria se desenvolveu no pais a partir da articulagdo de diversos
sujeitos sociais — tradicionalmente relacionados a “esquerda” brasileira — em atividades
reunidas no | Férum Social Mundial (FSM). A partir deste Férum, foi formado o Grupo de
Trabalho de Economia Solidaria, que culminou, no Il FSM, com a criacdo do Forum
Brasileiro de Economia Solidaria (FBES). A criacdo do FBES coincidiu, todavia, com o
momento da criacdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), em 2003. A
criacdo da SENAES, vinculada ao Ministério do Trabalho e Emprego, foi um marco
importante para 0 movimento. Segundo sitio proprio“, “fruto da proposicdo da sociedade civil
e da decisdo do Presidente Luis Inécio Lula da Silva”. Afirma ainda que a SENAES tem
como objetivo de “viabilizar e coordenar atividades de apoio a Economia Solidaria em todo o
territorio nacional, visando a geracdo de trabalho e renda, & inclusdo social e & promocao do
desenvolvimento justo e solidario™ *.

Importantes entidades do quadro brasileiro compdem o “Movimento por uma
Economia Solidaria” no pais, dentre elas a Associacdo Nacional de Trabalhadores em
Autogestdo (ANTEAG), a Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios do Brasil e
a Central Unica dos Trabalhadores (0 Sistema Unisol/CUT), organizacBes apoiadas pelas
Incubadoras Universitarias (Rede de Incubadoras de Cooperativas Populares e Rede
Unitrabalho) e por setores da Igreja (como a Céritas Brasileira) e experiéncias que envolvem
comércio, consumo e clubes de troca. Como se pode perceber, dada a heterogeneidade dos
sujeitos envolvidos, o projeto da economia solidaria é caracterizado tanto por teoricamente
abranger uma ampla gama de experiéncias quanto por, na pratica, incorporar experiéncias
pontuais pragmaticas, que vado além do leque apresentado em suas concepgdes, na tentativa de
delimitar seu corpo tedrico e prético. Ainda assim, o “Movimento por uma Economia
Solidaria” possui algumas caracteristicas comuns, que demonstra certa continuidade de
pensamento. No pais, as iniciativas denominadas economia solidaria compreendem:

Os Empreendimentos Econémicos Solidarios e suas formas de organizagdo: cooperativas,
associacdes, empresas autogestionarias, redes e cadeias produtivas, complexos
cooperativos, centrais de comercializacdo e outras formas de organizacdo do trabalho;
Redes, Foruns e Coletivos diversos de Economia Solidaria, a relacdo entre
empreendimentos, entidades de apoio e poder publico; Financas Solidarias: cooperativas de
crédito, micro-crédito, fundos rotativos, bancos comunitérios, aval solidario etc.;
Comercializagdo: comércio ético, justo e solidario, feiras, clubes de troca, consumo
consciente; as Entidades e organizacfes da sociedade civil, entidade de fomento e apoio e
outras organizac6es e movimentos sociais (MTE, 2007).

Segundo a base conceitual apresentada pelo MTE (MTE, 2008), a economia solidaria
se configura como uma resposta dos proprios trabalhadores as transformacfes atuais do
mundo do trabalho. Estas respostas sdo caracterizadas por iniciativas caracterizadas como

2 InformacBes disponiveis em http://portal.mte.gov.br/ecosolidaria/a-economia-solidaria/. Acesso em: 12 mar.
2010.

% Poucos meses apds o inicio do governo Dilma Roussef (PT), foi encaminhado como iniciativa do préprio
governo federal o Projeto de Lei n° 865 de 31 de margo de 2011. Esse Projeto altera a Lei n® 10.683/2003 — que
criou a SENAES - e dispde sobre a organizacdo dos Ministérios e, especialmente, cria a Secretaria da Micro e
Pequena Empresa. Isso implicaria na extingdo da SENAES e, a principio, transferiria o0 Conselho Nacional de
Economia Solidaria para o interior desta nova Secretaria. O lancamento deste PL caiu como um “balde de agua
fria” no movimento da economia solidaria no pais. Segundo informacfes retiradas do sitio do FBES
(www.fhes.org.br) a subordinacdo da economia solidaria as politicas das micro e pequenas empresas representa
um grande retrocesso politico para 0 movimento da economia solidaria. Mas, sera que hoje, os empreendimentos
solidarios ja ndo sdo tratados a partir dessa mesma logica? Até o momento de elaboracédo deste artigo (setembro
de 2011), o PL ainda encontra-se em tramitacao.
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organizagOes econdmicas (organizagdes coletivas, organizadas sob a forma de autogestéo que
realizam atividades de producdo de bens e de servigos, crédito e financas solidarias, trocas,
comércio e consumo solidario) e organizacbes solidarias (empresas de autogestdo,
associacOes, cooperativas e grupos informais de pequenos produtores ou prestadores de
servigos, individuais e familiares, que realizam em comum a compra de seus insumos, a
comercializacdo de seus produtos ou o processamento dos mesmos) (MTE, 2008). Assim, a
ampla abrangéncia de critérios permite um amélgama de empreendimentos que, em
consonancia com as diversas qualificagdes tedricas, configuram um conjunto de praticas
heterogéneas no campo da economia solidaria.

Segundo o mapeamento da economia solidaria, realizado em 2005 e 2007, foram
cadastrados quase 22 mil “Empreendimentos Econdmicos Solidarios”, que envolvem
aproximadamente um milhdo e setecentos mil trabalhadores. Estima-se ainda que estes
indicadores ndo déem conta do numero real desses empreendimentos, pois afirmam que, por
terem mapeado pouco mais da metade dos municipios, 0 nimero de empreendimentos
estimado seria ainda maior. Entdo, pelos dados oficiais, pode-se afirmar que quase dois
milhGes de trabalhadores estdo fazendo “acontecer outra economia” no pais.

Enquanto politica publica, a economia solidaria se insere no Ministério do Trabalho e
Emprego através do Programa “Economia Solidaria em Desenvolvimento”. Segundo sitio
proprio®, a implementagdo da economia solidaria como politica publica se insere em um
contexto de transformacGes do mundo do trabalho, “que demandam do poder publico
respostas para relagdes de trabalho distintas do emprego assalariado”. Foi a partir de tais
condicdes que o Governo Federal “assumiu o desafio de implementar politicas que estendam
acoes de incluséo, protecdo e fomento aos trabalhadores/as que participam das demais formas
de organizacdo do mundo do trabalho entre elas, as iniciativas de economia solidaria”.
Considera ainda que, “ao constituirem um modo de producdo alternativo ao capitalismo, onde
0s proprios trabalhadores/as assumem coletivamente a gestdo de seus empreendimentos
econdmicos, as iniciativas de economia solidaria vém apontando para solu¢bes mais
definitivas a falta de trabalho e renda”.

Ainda segundo a SENAES, a economia solidaria deve se configurar como uma
estratégia de desenvolvimento, alternativo ao modo de producéo capitalista. Ainda que seja o
resultado — direto e indireto — das consequéncias do capitalismo sobre a situagdo de
desemprego e pobreza dos trabalhadores, a economia solidaria deve ser capaz de conviver
com o proprio capitalismo e ser uma resposta as suas mazelas. Ou seja, parte-se do principio
de gue a economia solidaria deve estar pautada em uma nova logica de desenvolvimento, que
seja capaz de combinar o crescimento econdmico (a finalidade econdmica) com
desenvolvimento humano (a partir de um ponto de vista humanista).

Em grande medida, a perspectiva da economia solidaria como estratégia de
desenvolvimento também esta presente nos escritos do professor Paul Singer, principal
tedrico e militante, além de ser Secretario Nacional de Economia Solidaria e no legado do
professor José Ricardo Tauile, que nos ofereceu uma leitura igualmente indispensavel para a
compreensdo do significado dessa politica nos marcos do capitalismo contemporaneo.

Paul Singer: a economia solidaria como estratégia de desenvolvimento socialista
A elaboracdo de Singer sobre a economia solidaria teve, como fio condutor, sua

preocupagao em reconceituar o socialismo (a “revolucgéo social socialista”, nas suas palavras)
e reavaliar suas perspectivas e possibilidades (SINGER, 1998). Vé-se que o projeto de

* http://portal.mte.gov.br/ecosolidaria/apresentacao.htm. Acesso em 25 mai. 2011.
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reconceituacao é levado adiante por esse autor até as ultimas consequiéncias, condizendo com
a elaboracdo de um projeto politico calcado nessas novas leituras e compreensdes da realidade
social. Singer toma emprestadas diversas categorias marxianas para provar que o socialismo
deve ser construido ainda sob a hegemonia do capitalismo, como um “modo de produc¢édo”,
subordinado e integrado & chamada “formacéo social capitalista™.

O modo de producao cooperativo é o que merece mais atencdo em Singer. Esse modo
de producdo foi desenvolvido pelo movimento operario socialista e deu origem as
cooperativas de consumo e de producdo, também referidas pelo autor como implantes
coletivistas, ou seja, construidos nos intersticios da formacéo social capitalista. Por outro lado,
as cooperativas sdo, para o autor, o exemplo mais controverso de implante socialista. 1sso
porgue, a0 mesmo tempo em que ndo sdo capazes de se constituirem como forgas produtivas,
também possuem a capacidade de desalienar produtores e consumidores, através da educagéo
cooperativa.

E devido ao “fracasso de experimentos coletivistas, inspirados em Marx®, [que] levam
as vitimas da revolucdo social capitalista de volta ao ponto de partida” (SINGER, 1998,
p.109). O ponto de partida para a transformacdo da sociedade ndo deveria ser a revolucdo
politica, pois esta se trataria de um episddio datado no tempo, de transformacéo institucional
das relacbes de poder marcado pela violéncia, que ndo possuiria mais lugar na histéria. Pelo
contrério, tal transformacao deveria partir de uma revolugéo social socialista, que compreende
um conjunto das lutas de cunho reativo empreendidas pelo movimento operario contra os
prejuizos da acumulacéo capitalista.

Segundo Singer (1998), mediante o avanco do modo de producdo capitalista, a classe
operaria, no periodo entre 1780 até 1880, reagiu em trés niveis distintos: em sua luta contra o
industrialismo, na luta pela democracia e, finalmente, em seu desenvolvimento de formas
préprias de organizacdo social, potencialmente anticapitalistas, como os sindicatos e as
cooperativas. Ainda que, segundo Singer, tal processo ndo tenha como resultado imediato
uma revolugdo social socialista, como é o caso da cooperativa, ainda assim é possivel
desenvolver formas socialistas de distribuicdo e de producdo, ndo sendo, para tanto,
necessario isolar-se da economia dominante capitalista.

Singer (1998) afirma que foi o socialista inglés Robert Owen o idealizador de um
projeto de sociedade alternativo ao capitalismo, com base em novas forgas produtivas e em
novas relacdes sociais capazes de superar a exclusdo social e suscitar a reparticdo igualitaria
da renda. Quando Singer aponta a necessidade de um retorno ao “ponto de partida”, dado o
fracasso dos “experimentos coletivistas inspirados em Marx” (SINGER, 1998, p.109), ele se
refere a uma reatualizacdo do legado do socialismo utopico e, mais especificamente, as
iniciativas referenciadas em Owen’. Assim, o retorno ao ponto de partida compreende o

® Uma formagcdo social é, para Singer, um complexo articulado de diferentes modos de producéo. A formacéo
social hegemdnica é capitalista porque o modo de producdo predominante é capitalista. Mas isso ndo impede que
0s outros modos de producdo (producdo simples de mercadorias, producdo de servigos publicos, produgao
domeéstica e producdo cooperativa) funcionem cada qual ao seu modo. Isso porque, para Singer, 0 modo de
producdo capitalista apresenta brechas para que outras atividades econdmicas, ainda que tenham como base
principios totalmente distintos dos capitalistas, tenham espaco para se organizar e se desenvolver no interior da
formacdo social capitalista. Por se constituirem de principios opostos ao do capitalismo, essas atividades
econdmicas devem ser consideradas, em seu conjunto, como socialistas. Além disso, esses modos de producédo
distintos mantém entre si uma competicao necessaria, através da esfera do mercado.

® O autor se refere aos paises do bloco socialista do leste europeu e & China, Cuba, Coréia do Norte.

” Segundo Singer, o inicio do movimento cooperativo remonta ao inicio do século XIX, considerado por ele
como a fase do “cooperativismo revolucionario”, cuja principal referéncia teérica ¢ Robert Owen. Recuperamos
o sentido de socialismo utopico atribuido por Bottomore (2001): o enfoque desta vertente estaria baseado na
crenca de uma “possibilidade de uma transformacéo social total, que compreendesse a eliminacdo do
individualismo, da competicdo e da influéncia da propriedade privada, sem o reconhecimento da necessidade da
luta de classes e do papel revolucionario do proletariado na realizacdo dessa transi¢cdo” (BOTTOMORE, 2001,
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ressurgimento do cooperativismo “e do que genericamente se chama ‘economia solidaria’
como resposta a crescente exclusdo social produzido pelo neoliberalismo” (SINGER, 1998).

Assim, sdo as contradicdes do capitalismo que criam oportunidades de
desenvolvimento de organizacGes econdmicas cuja logica é oposta a do modo de producéo
dominante. A economia solidaria se configura como uma dessas organizacfes que, segundo
Singer, possui um carater essencialmente anticapitalista. Desse modo, a economia solidaria
possui suas raizes historicas no século XIX, a partir do advento do cooperativismo —
entendido pelo autor como um modo de producdo alternativo ao capitalismo.

A partir do desmonte do “Estado de Bem-Estar Social”, tem-se inicio, segundo Singer,
um ressurgimento da economia solidaria, ndo s6 no Brasil, mas em diversos outros paises
(SINGER, 2002)%. Esse fato se relaciona ao desenvolvimento do fendmeno recente do
desemprego em massa — tanto nos paises periféricos quanto nos paises centrais — como
resultado da reestruturacdo produtiva em fins da década de 1970. Mediante a “flexibilizacdo”
dos direitos trabalhistas, reducéo dos salarios e instabilidade dos empregos, Singer afirma que
a economia solidaria vem crescendo como alternativa, recuperando o “valor atribuido a
democracia e & igualdade dentro dos empreendimentos, a insisténcia na autogestdo® e o
repudio ao assalariamento” (SINGER, 2002, p.111).

Singer resgata que a economia solidaria surgiu no Brasil em resposta a crise de
1981/83, como resultado do processo falimentar de industrias em ocasido da crise econémica.
Neste processo, foram formadas cooperativas pelos trabalhadores destas industrias que, na
época, obteve grande apoio dos sindicatos. Foi com base nesse desenvolvimento que foi
criada a ANTEAG, a partir do 1° Encontro dos Trabalhadores em Autogestdo, em 1994, em
Sdo Paulo. Segundo Singer (2002a), “a ANTEAG surge ndo sO para ajudar a luta dos
trabalhadores pela preservacao dos seus postos de trabalho e ao mesmo tempo pelo fim de sua
subordinagdo ao capital, mas também para assessorar as novas empresas solidarias”
(SINGER, 20024, p.89).

A construgcdo de um modo de producgéo alternativo ao capitalismo no Brasil ainda estad no
comego, mas passos cruciais ja foram dados, etapas vitais foram vencidas. Suas dimensdes
ainda sdo modestas diante do tamanho do pais e de sua populagdo. Mesmo assim, ndo ha
como olvidar que dezenas de milhares de pessoas ja se libertaram pela solidariedade. O
resgate da dignidade humana, do respeito proprio e da cidadania destas mulheres e destes

p.341). Sdo caracteristicas do socialismo utdpico (pré-marxista), mais especificamente presentes em R. Owen,
Saint-Simon e C. Fourier, tomar a esfera moral/ideol6gica como base determinante de todos 0s outros aspectos
do comportamento humano e a consideragcdo de que as teorias moral, religiosa e politica (teorias, e ndo as
praticas de classe ou de Estado) sdo o principal obstaculo a realizacdo das recentes descobertas “leis da
harmonia” e da coeséo social (BOTTOMORE, 2001).

® O debate da economia solidaria apareceu primeiramente na Franca, a partir dos estudos dirigidos pelo
socidlogo Jean Louis Laville. Segundo Franca e Laville (2004), “o termo ‘economia solidaria’ é elaborado no
inicio dos anos 1990 (...) visando dar conta da emergéncia e do desenvolvimento do fenémeno da proliferagdo de
iniciativas e praticas socio-econdmicas diversas, as chamadas iniciativas locais na Europa” (FRANCA,
LAVILLE, 2004, p.109). Uma concep¢do dominante na Franca entende o desenvolvimento da economia
solidaria a partir da oferta de servicos sociais (creches, servicos culturais etc.), garantidos por relacfes de
vizinhanca. A dimensdo da proximidade — bastante valorizada pelos defensores da economia solidaria nesse pais
— possibilitou também a constituicdo de outras iniciativas, como as finangas solidarias, as redes de troca néo-
monetarias e 0 comércio justo. A economia solidaria abrange, portanto, um vasto leque de atividades: a
integracdo através do trabalho, desenvolvimento sustentavel, responsabilidade social, servigos sociais. Seu
campo de atuacdo tem como base uma dimensdo territorial restrita (as iniciativas locais).

® Para uma analise sobre o conceito de autogestdo, em especial, no interior do movimento da economia solidaria,
Cf. CARVALHO, K. L. Autogestdo — Do conceito alternativo a economia solidaria em tempos de “fim das
alternativas”. Dissertacdo de Mestrado. Programa de P6s Graduagdo em Servigo Social. Universidade Federal
do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2011.
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homens ja justifica todo esforco investido na economia solidaria. E por isso que ela
desperta entusiasmo (SINGER, 2002a, p.127).

Uma questdo central abordada por Singer se refere a transformacdo da economia
solidaria em um modo de producdo intersticial, ou seja, “inserido no capitalismo em funcéo
dos vacuos deixados pelo mesmo”, mas, ainda assim, como uma forma abrangente de
organizagdo da economia e da sociedade, chegando a superar até mesmo a luta de classes.
Demonstra a necessidade de que a economia solidaria deve se agregar “num todo
economicamente consistente, capaz de oferecer a todos 0s que a desejarem a oportunidade de
trabalhar e viver cooperativamente” (SINGER, 2002, p.116). Partindo de sua defesa dos
“implantes socialistas”, o autor afirma que “o programa da economia solidaria se fundamenta
na tese de que as contradi¢des do capitalismo criam oportunidades de desenvolvimento de
organizac@es econdmicas cuja ldgica é oposta a do modo de producdo dominante” (SINGER,
2002, p. 112).

Esses seriam, segundo o pensamento de Singer, os fundamentos para a constituicdo de
um novo projeto de desenvolvimento. Nesse sentido, a economia solidaria teria como
importante tarefa, no interior do capitalismo, a de realizar um desenvolvimento humano,
constituindo-se, assim, como uma alternativa superior ao capitalismo, como se pode perceber,
moralmente.

Por meio da solidariedade, as organizacbes da economia solidaria dispdem de
qualidades subjetivas que representam vantagens — até mesmo para competicdo no mercado —
em detrimento das empresas tipicamente capitalistas. As qualidades subjetivas de
desenvolvimento humano através da auto-realizagdo, autoconfiancga e auto-seguranca pessoais
estdo, na esfera coletiva, relacionadas a uma concep¢do de uma sociedade mais humana,
baseadas em valores solidarios de cooperagdo e ajuda muitua. Sem menosprezar tais
elementos, pois sdo absolutamente essenciais para a construcdo de uma sociedade de novo
tipo, cabe destacar que, em termos mais gerais, a énfase apresentada por Singer representa,
nas atuais condicdes politicas e econémicas vigentes, uma desconsideracdo do carater
intrinsecamente conflitivo da sociedade. Talvez por esse motivo, as analises de Singer ndo
prevéem uma oposicdo mais direta ao sistema capitalista (no sentido do poder politico e
econdmico), mas uma combinacdo de elementos morais mais “aceitaveis” a uma sociedade
injusta e desigual.

Essa perspectiva é também desenvolvida por outros tedricos do campo da economia
solidaria, como o economista Marcos Arruda, com reconhecida atuacdo no campo da
chamada “sécio-economia solidaria™™®. Para ele, a expressdo sécio-economia solidaria vem
dar conta de aspectos mais abrangentes para melhor ressaltarem o grande objetivo da
economia solidaria, que se traduz em ser uma economia a servi¢o do ser humano, com uma
maior valorizacdo dos lacos afetivos, de solidariedade e de amizade (ARRUDA, 2003).
Entende-se aqui que tais formulacBes partem de um cariz voluntario para que as pessoas
“vistam a camisa” da economia solidaria.

Ainda de acordo com Singer, a economia solidaria pode ser uma alternativa superior
ao capitalismo, ndo prioritariamente em termos societarios mais globais, mas por sua
importancia na criagdo de novos valores no interior dos empreendimentos. Apesar de Singer
considerar que a economia solidaria € um modo de producéo — e distinto do capitalismo — o
autor retoma os velhos critérios de eficiéncia capitalista. Considera que “para que a economia
solidaria se transforme de paliativo dos males do capitalismo em competidor do mesmo, ela

10" Além do termo economia solidaria, no pais, h4 quem se refira a esse movimento como sécio-economia
solidaria, economia popular solidaria, economia popular e solidaria etc., visando valorizar certos aspectos para
além da solidariedade.
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tera de alcancar niveis de eficiéncia na producdo e distribuicdo de mercadorias comparaveis
aos da economia capitalista” (SINGER, 2002, p.121). Ainda nessa perspectiva, &€ o mercado o
melhor distribuidor dos recursos sociais materiais, inclusive para a economia solidaria. 1sso
porque, para ele, “no mercado ndo had qualquer poder outro que o dos participantes e
competidores. O resultado da livre competicdo € a rigor imprevisivel e estd, em parte, sujeito
ao acaso” (SINGER, 2000, p.34). Além disso, afirma que:

Um aspecto delicado é o da competicdo entre empresas socialistas. Esta ndo deveria existir,
ja que seria artificial criar uma oposicdo de interesses entre empresas socialistas. O ideal é
que se formassem grandes cooperativas de consumidores — como houve muitas até meados
do século — que pudessem se associar a um elevado nimero de cooperativas de producéo.
Em cada uma delas, a direcdo seria compartilhada por representantes de trabalhadores e
consumidores, de modo que os interesses de ambos estivessem presentes nos planos
econdmicos a serem desenvolvidos. Isso tornaria a competicdo entre empresas
desnecessaria. (...) 1sso permite recolocar a questdo da regulagdo por mercado ou por 6rgao
politico representativo. O mercado socialista difere do capitalista porque ndo é matriz de
acumulacéo de capital privado. (...) A funcdo do mercado socialista é viabilizar a liberdade
de iniciativa de pessoas ou grupos com novas ideias ou projetos (SINGER, 2000, p.46).

Em outro texto, o autor destaca também que “o mercado de trabalho é condicéo de
liberdade humana e alguns mercados de bens e servicos me parecem igualmente essenciais,
porque uma das liberdades interessantes € a de iniciativa” (SINGER, 1998a, p.114). Assim,
admite que, através do mercado competitivo capitalista, a economia solidaria pode se
desenvolver e que esta é a Unica forma possivel de se estabelecer uma democratizacdo da
organizacdo da producdo. Afirma também que o mercado propicia a preservacao do direito
individual de escolha, “porque a participacdo é voluntaria na maior parte das vezes. Em caso
de arrependimento, ha sempre a possibilidade de abandonar a instituicdo” (SINGER, 2000,
p.25).

E no minimo curioso perceber que Singer ainda vé espaco para a liberdade humana no
mercado capitalista, justamente em um momento em que se vivencia a ditadura dos mercados
financeiros e das empresas multinacionais, apoiadas nos poderes econémicos e militares das
grandes instituicdes capitalistas e de seus Estados. Trata-se de um momento em que 0
mercado vem mostrando seu carater ainda mais perverso e quando as necessidades basicas séo
cada vez menos satisfeitas por um ndmero crescente da humanidade. Entretanto, para além de
todos o0s aspectos negativos que envolvem o mecanismo do mercado (capitalista e até
“socialista”, como reivindica) que Singer ndo considera, 0 mercado ndo pode ser de tal modo
naturalizado, pois se trata de uma forma especifica do modo de producéo capitalista, onde tem
lugar o seu pleno desenvolvimento. Além disso, a suposta eficiéncia reguladora e neutralidade
do mercado, aspectos positivos destacados por Singer, ndo parecem efetivas. Basta recordar
os fracassos histdricos, para o conjunto do movimento dos trabalhadores, das experiéncias de
“economia socialista de mercado™"".

Isso porque, para Singer, o socialismo ndo deve ser entendido um estagio de
desenvolvimento em direcdo a um novo modo de producdo — como € considerado na
concepcao classica marxiana —, mas entende o socialismo como um incremento democréatico
ou de melhoria das condicGes de exploracdo, que se constroi no capitalismo sem ruptura ou
transicdo. Em certa medida, os importantes elementos ideoldgicos presentes em seu
pensamento — sua critica as revolugbes (denominadas por Singer como “politicas”) que

1 Um exemplo é o caso emblemético do chamado “socialismo autogestionario” na ex-lugoslavia, que combinou
a autogestdo através do sistema de “propriedade social” ao mercado.
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ocorreram ao longo da histéria e sua defesa do mercado — estdo relacionados a uma critica
mais ampla ao planejamento, sem distingéo se este é burocratico ou democratico. Para Singer,
as causas dos problemas das economias planificadas do chamado “socialismo real” tem como
cerne o planejamento em si, e ndo a burocratizagcdo ocorrida no modelo politico que tinha no
stalinismo sua principal referéncia.

No pensamento de Singer, as relagdes no interior do mercado evoluem segundo uma
dindmica que lhe é prdpria, e € justamente essa falta de coordenacédo prévia que faz o mercado
adquirir a anarquia necessaria ao seu mais adequado funcionamento. Singer também néo
considera que, no mercado, ndo existe circulacdo de valor de uso, mas apenas a circulagdo de
valor de troca. Por ser valor de troca, fecha-se o ciclo de producdo de mercadorias, que é a
base de todo modo de producéo capitalista. Assim, Singer esquece que a sociedade capitalista,
em sua totalidade, é cindida em torno de interesses irredutiveis de classe. N&o se trata de
acreditar em sua existéncia, mas compreender que a luta de classes é decisiva, seja na
determinacdo dos salarios, seja no lucro do capitalista ou na implementacdo de politicas
publicas como a economia solidaria.

José Ricardo Tauile: a economia solidaria como estratégia de desenvolvimento inspirada
“nas virtudes do modelo japonés”

Outra importante concepc¢do que vem se apresentando como referéncia no interior do
movimento da economia solidaria, que também foi desenvolvida no ambito institucional'®, é a
de José Ricardo Tauile. Em seu estudo Do socialismo de mercado & economia solidaria,
Tauile (2009) tem como objetivo discutir o espectro de possibilidades de sucesso da economia
solidaria num ambiente capitalista. Na secdo intitulada “Uma inspiracdo nas virtudes do
modelo japonés”, Tauile afirma que tal modelo pode servir de inspiracdo na busca de solucbes
para questbes chave da economia brasileira, pois a experiéncia japonesa ofereceu ao
capitalismo importantes alternativas de organizacao da producédo. Afirma o autor que:

De qualquer modo, experiéncias mais cooperativas de relacionamento — as quais implicam,
frequentemente, formas particulares de autogestdo — apoiaram-se na lealdade e na
credibilidade muatuas entre os agentes econdémicos, sejam eles capital e trabalho ou capital e
capital na mesma cadeia produtiva. Sem duvida, estes foram os fatores decisivos para o
sucesso da economia japonesa ao longo da segunda metade do século XX (TAUILE, 2009,
p.292).

Considera também que, apoiada em uma organizacgéo sindical vinculada a empresa, a
economia japonesa conseguiu “beneficiar-se do engajamento dos trabalhadores em busca do
sucesso dos respectivos empreendimentos” (TAUILE, 2009, p.292).

Houve ao menos um rompimento de qualidade em relacdo as tendéncias prévias, presentes
no capitalismo moderno, seja o de, mediante as sugestGes dos trabalhadores para a
melhoria de produtos e processos, os trabalhadores fabris voltarem a participar ativamente
dos processos de concepcdo e de tomada de decisbes ao longo da cadeia produtiva,
especialmente no chdo de fabrica. Uma empresa como a Toyota, no ano de 1982, recebeu
de seus trabalhadores cerca de 1,9 milhdo de sugestdes, sendo utilizadas 95% delas, e
dando uma média de quase 39 sugestdes por trabalhador. (...) O engajamento dos
trabalhadores também foi fundamental para o desenvolvimento e sucesso das técnicas de

12 Através de estudos encomendados para o Ministério do Trabalho e Emprego, com a coordenagéo de Tauile.
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producdo enxuta como o just-in-time. A confianca depositada nos trabalhadores é
fundamental para que esse tipo de sistema que trabalha com estoques praticamente nulos
seja-bem sucedido (TAUILE, 2009, p.292).

Além dos argumentos apresentados, Tauile apresenta outro motivo para que a
economia solidaria “aprenda” com o modelo japonés: trata-se da atenuacdo realizada, por este
modelo, do conflito explicito entre capital e trabalho. Afirma ainda que, a principio, é neste
aspecto que repousa a maior “virtude” do modelo japonés, pelo fato de estar apoiado na
lealdade entre capital e trabalho numa mesma cadeia produtiva.

Por mais que existam argumentos mostrando as deficiéncias desse modelo e apontando um
decorrente e expressivo aumento na taxa de exploracdo do trabalho, ndo sdo poucos os que
consideram essa uma experiéncia alternativa de grande significAncia, dado que seria
impensavel no espirito conflitivo do capitalismo moderno alcancar niveis de cooperagédo
entre os agentes econdmicos (TAUILE, 2009, pp.292-93).

Assim, Tauile destaca que, precisamente por esse motivo, “é valido usar essa
experiéncia como contraponto para se pensar nos caminhos viaveis para a experiéncia
brasileira da economia solidaria” (TAUILE, 2009, p.293). Pois, se no modelo japonés, a
“credibilidade” foi forjada entre “empreendedores e empregados”, na busca de “objetivos
tornados mais ou menos comuns”, nas experiéncias de autogestdo da economia solidaria, o
antagonismo de classe também ficaria esmaecido, pois os trabalhadores sdo seus proprios
patrées (TAUILE, 2009). Entretanto, Tauile ressalta que um problema se refere justamente a
dificuldade dos trabalhadores se sentirem proprietarios, patrées de si mesmaos.

No entanto, quero crer que, se devidamente articuladas, as experiéncias de autogestdo
podem também sinalizar para ganhos extraordinarios, provenientes das formas de
relacionamento apoiadas na credibilidade dos agentes (relation-specific skills and
procedures), e especificamente oriundos das economias de rede. Neste espirito, ndo seria
também possivel falar de “economias de solidariedade”? (TAUILE, 2009, p.293).

Assim, seria com base em “economias de solidariedade”, partindo dos beneficios de
uma atuacdo conjunta e coletiva, que as empresas de autogestdo da economia solidaria podem
se tornar economicamente viaveis e mais eficazes para sobreviver e ter sucesso nos mercados
capitalistas. Em outras palavras, considera que os empreendimentos solidarios, baseados em
principios autogestionarios, agregam, na atualidade, um importante elemento de
competitividade para sua insercdo no capitalismo contemporaneo, a partir de suas
organizacGes com base no trabalho coletivo e na motivagéo dos agentes.

Nele [no modelo japonés], busca-se recuperar a motivacéo e a participacdo, devolvendo ao
trabalhador, em certo sentido, uma parte do conhecimento sobre a producdo que lhe vinha
sendo expropriado desde o inicio do capitalismo produtivo — e moderno (TAUILE, 2009,
p.314).

Cabe lembrar que, para o autor, a autogestdo apesar de ndo ser uma ideia nova, deve
ser vista hoje como a radicalizagdo do processo inaugurado pelo toyotismo, que consiste em
devolver ao trabalhador o saber produtivo que lhe foi expropriado ao longo da historia
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(TAUILE, 2009). Ou seja, a autogestdo representaria, nos dias de hoje, uma radicalizagdo do
toyotismo.

A intersecdo entre a economia solidaria e o toyotismo, realizada de forma
paradigmatica por Tauile, permite afirmar que, ao lado da recuperacdo das teorias do
socialismo utopico, outro elemento reivindicado é a insercdo direta do debate da economia
solidaria no interior do modo de producdo capitalista. Ou seja, relacionando a economia
solidaria as atuais exigéncias do processo produtivo e de gestdo do trabalho pelo capitalismo.
Entretanto, a analise realizada por Tauile merece alguns desdobramentos.

A difusdo do termo “participacdo” esteve relacionada & emergéncia, j& no pos
Segunda Guerra Mundial, de novos processos produtivos, no seio do modo de producao
capitalista, que foram adotados e mais ou menos consolidados em finais dos anos 1970.
Segundo Antunes (1995), um conjunto de experimentos, baseados na flexibilizacdo da
producdo, pela “especializacdo flexivel”, por novos padrbes de busca de produtividade e
adequacdo da producdo a logica do mercado, foi referenciado em modelos de “gestdo
participativa”. Como ficou conhecido, o toyotismo “diminui ou mescla-se, dependendo da
intensidade, o despotismo taylorista, pela participacdo dentro da ordem e do universo da
empresa, pelo envolvimento manipulatério, proprio da sociabilidade moldada
contemporaneamente pelo sistema produtor de mercadorias” (ANTUNES, 1995, p.16). A
partir das exigéncias mais individualizadas de mercado, em melhor tempo e qualidade, a
producdo se sustenta num processo produtivo flexivel, que permite o trabalhador operar com
varias maquinas. Trata-se da chamada polivaléncia, o que ndo significa uma maior
qualificacdo para o trabalho, mas uma intensificacdo da exploracéo do trabalho:

A flexibilizagdo da unidade fabril, a desconcentracdo da producdo, arrasadora
desregulamentacdo dos direitos do trabalho, 0s novos padrdes de gestdo e “envolvimento”
da forca de trabalho, como os Circulos Controle de Qualidade (CCQ), experimentados no
Japdo — em realidade uma apropriacdo do fazer e saber do trabalho, sob o comando
manipulatorio do capital dos nossos dias, levando o estranhamento do trabalho (no sentido
marxiano) ao seu limite (..). E nesta contextualidade adversa que se desenvolve o
sindicalismo de participacdo em substituicdo ao sindicalismo de classe. Participar de
tudo..., desde que ndo se questione o mercado, a legitimidade do lucro, o que e para quem
se produz, a légica da produtividade, a sacra propriedade privada, enfim, elementos basicos
do complexo movente do capital (ANTUNES, 1995, pp.147-48).

Um autor que desenvolveu uma importante analise sobre a apropriacdo da autogestéo
pelas organiza¢des do modo de producdo capitalista foi Ernest Mandel. Para Mandel, a partir
da Terceira Revolucdo Industrial e das exigéncias de novas tecnicas baseadas nas “relacdes
humanas” e na “delegacdo de poderes”, as relagdes hierdrquicas entre 0s que comandam e 0s
que permanecem explorados ndo sdo superadas. A introdugdo dessas novas técnicas foi,
segundo o autor, o resultado de uma crise de autoridade nas empresas, a partir das proprias
pressfes do movimento dos trabalhadores contra o despotismo da fabrica. Assim, uma das
formas de amenizar o conflito foi delegar alguma “participacdo” aos trabalhadores. Mas,
convém destacar: longe de ter como objetivo delegar poderes no ambito da empresa, essa
pratica tinha como principal objetivo manter o funcionamento da prépria empresa, garantindo
a acumulacdo capitalista e silenciando os trabalhadores através da manipulacéo ideoldgica.
Como afirma Mandel, longe de representar um passo para a conquista das fabricas, o sentido
real da participacdo € a integracdo dos trabalhadores aos aparelhos do sistema capitalista
(MANDEL, 1973).
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Alguns comentarios a respeito das teses apresentadas

Cabe destacar que o projeto da economia solidaria, de uma forma mais ampla, emerge
do conjunto das transformacdes societarias que se desenvolveram a partir da crise capitalista
dos anos 1970. Foi o trabalho um importante alvo relacionado a esta série de transformagdes.
A garantia de emprego, atraves da retdrica do “pleno-emprego”, foi substituida pela retérica
do “emprego flexivel” que, por trds da aparente flexibilidade e autonomia, mascara a
hegemonizacgéo de formas cada vez mais precarizadas: o trabalho temporério, a terceirizacao,
o trabalho em tempo parcial, o trabalho informal que, na realidade, reduzem e até mesmo
suprimem garantias e direitos em lei sob o pretexto de reduzir custos ou ainda, como forma de
reduzir a massa de desempregados, que cresce em niveis alarmantes.

A precarizacdo e a “informalizacdo” das relacGes de trabalho trouxeram de volta formas de
exploracdo que pareciam préprias do passado (aumento das jornadas de trabalho, trabalho
infantil, salario diferenciado para homens e mulheres, trabalho semi-escravo ou escravo) e
ao final do século XX, ao cabo de vinte anos de ofensiva do capital, a massa trabalhadora
ndo padece apenas nas periferias — também nos paises centrais a lei geral da acumulagao
capitalista mostra o seu efeito implacavel (NETTO; BRAZ, 2008, pp.220-21).

Mediante o desmonte do modelo fordista-taylorista e das politicas keynesianas
relacionadas ao emprego (que garantiam estabilidade de carreira, qualificacdo profissional,
aposentadoria, seguridade social, regulamentagdo do contrato de trabalho, dentre outros), os
anos 1990 no Brasil foram marcados pela ampliacdo das formas de trabalho a partir da
estruturagdo de uma nova modalidade de desemprego — que tomou dimensdes estruturais
inéditas. Em alguns casos, novas formas de trabalho foram engendradas com o objetivo de
assegurar a sobrevivéncia, e mesclaram a continuidade do trabalho assalariado no pais (que
ndo chegou a ser superado) com formas informais e “autdnomas” do chamado subemprego.

Nesse contexto, Rosangela Barbosa (2007) sinaliza a emergéncia de uma cultura do
auto-emprego, que envolve a desobrigacdo do Estado na oferta de empregos™, a fragilizacdo
dos sindicatos e a reatualizacdo da filantropia e do voluntarismo por meio da emergéncia das
organizag6es ndo-governamentais. Segundo a autora, foi com a criacdo de uma secretaria — no
ambito do Ministério do Trabalho — para a economia solidaria (a SENAES), que se apontou
“formalmente para a reconceituacdo da informalidade, como novo aparato institucional de
investimentos publicos na &rea e interface com a sociedade sobre o fomento do trabalho em
unidades coletivas autogestionadas” (Barbosa, 2007, pp.22-3).

Assim, o nascimento da economia solidaria — apesar de seu carater bastante
heterogéneo — esteve calcado no seguinte pressuposto: em face as desigualdades sociais, é
possivel produzir e vender produtos para além do circuito do mercado (capitalista), pois a
sociedade atual é plural e permite a convivéncia de modelos econdmicos (e politicos)
diversos. E partindo desta perspectiva que Paul Singer, a maior referéncia da economia
solidaria no pais e atual secretdrio da SENAES, consolidou um arcabouco tedrico em
consonancia ao projeto inaugurado pelo governo Lula: o de realizar a até entdo dificil
conciliacdo, entre movimentos sociais identificados com as lutas populares e um Estado de
matriz neoliberal a priori avesso a tais reivindicagoes.

Uma primeira observacdo, para o encaminhamento da discussdo deste tema, € o
reconhecimento de que o termo “economia solidaria” carrega um amplo sentido ideoldgico.
Atualmente, no pais, diversos pesquisadores do tema, organizacGes nao-governamentais e

3 Ainda que conte com sua participagéo decisiva no apoio e promogéo desta cultura do auto-emprego, segundo
Barbosa (2007).
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militantes do setor disputam significados, assim como a propria SENAES, que tem formulada
uma concepcdo “legal” acerca da economia solidaria.

Essa dificuldade referente a uma demarcagcdo mais precisa traz consigo uma segunda
observacdo. Nos dias de hoje, com sua difusdo progressiva, a economia solidaria vem
representando uma espécie de “fetiche”, que advém tanto de seu uso indiscriminado, quanto
da suposta amplitude de sua abrangéncia para experiéncias extremamente frageis, em que esta
ausente até mesmo o principio elementar da solidariedade. Entretanto, tais questfes serdo,
neste estudo, deixadas de lado, e serd tomado como pressuposto a existéncia da economia
solidaria como movimento que mantém estreita relacdo com a institucionalidade — tanto por
ser compreendido no modelo governamental do Brasil de hoje (inaugurado pelo presidente
Lula), quanto por estar inserida na legalidade da economia capitalista.

Uma terceira consideracdo refere-se ao fato de que deve ser reconhecida a existéncia
de formas de trabalho baseadas em experiéncias coletivas populares que, entretanto, néo
podem ser rotuladas como economia solidaria. Para além de uma discussao apenas semantica,
utilizar a expressdo “trabalho associado” para experiéncias que fogem desse escopo
ideoldgico significa escapar das “armadilhas” ideoldgicas da propria economia solidaria™.

A partir da década de 1980 até os dias atuais, a precarizacdo das relacdes de trabalho,
evidenciada em grande parte pelo alargamento da informalidade do trabalho, configurou uma
realidade de perdas, precarizagdo e inseguranca da existéncia ainda maior para 0S
trabalhadores. Em alguns casos, essa situacéo de vulnerabilidade veio acompanhada, por parte
dos mesmos, da tentativa de criagdo de alternativas ao desemprego que tinham como objetivo
assegurar a existéncia. O modo de producdo capitalista, que sempre criou meios de se
apropriar de formas que fossem, em principio, alternativas ao capital, também se apropriou de
muitas destas tentativas de garantir a seguranca da existéncia, subsumindo-as a ldgica global
de producdo de mercadorias (acompanhado de mais-valia e lucro), tornando-as mais uma
forma de trabalho precarizado e de baixo custo inserido no modo de producao capitalista.

1 Em outras palavras, ndo se pode ignorar a existéncia de movimentos que tém como base o trabalho associado,
mas, ainda que ndo se insiram na logica da economia solidaria, também se encontram no dilema de sua insercao
inevitavel no mercado capitalista — ainda que sua relagdo tanto politica como econémica acerca desse dilema seja
também variavel, podendo ir desde a plena integracdo ao capital até a mobilizacdo e resisténcia ao mesmo.
Assim, experiéncias de trabalho como cooperativas, fabricas recuperadas, associa¢des de produtores etc.,
sobretudo quando ultrapassam determinada magnitude, ndo podem ser tomadas a priori — ressalva, inclusive,
feita por K. Marx. O que define tais experiéncias como algo diferente de simples mecanismo de parte da légica
da acumulacdo capitalista é justamente seu referencial ideoldgico e sua insercdo em um movimento politico
anticapitalista mais amplo. Pois, se o capitalismo, no inicio, precisou negar todas as formas nao industriais de
producdo, hoje, ao contrario, necessita se apropriar de tais formas ndo industriais, como o trabalho escravo,
domeéstico, cooperativo... Ainda assim, formas com um viés anticapitalista ainda dependem, estando no interior
da sociedade capitalista, do mercado capitalista e, mais ainda, quanto maior a magnitude produtiva, maior a sua
insercdo no mercado. Assim, apesar de participarem do circuito da acumulagdo capitalista e, com isso, da diviséo
social do trabalho, da extracdo de mais-valia, da alienagdo da mercadoria etc., 0 determinante nesse processo &,
ainda que nas atuais condicGes adversas, a consciéncia de classe e a capacidade de mobilizagdo dos
trabalhadores. Néo atentar para as especificidades e potencialidades das experiéncias, significa cair numa espécie
de “fetichismo” da economia solidaria, l16gica em que incorrem tanto os adeptos da economia solidaria, quanto
aqueles que pretendem refuté-la “pela esquerda”. Especificamente neste Gltimo caso, alguns pesquisadores,
equivocadamente, identificam o trabalho associado — como instrumento histérico de luta e resisténcia dos
trabalhadores — com a economia solidéria. Tal concepcao tem inevitavelmente como conseqiiéncia uma espécie
de fetichizacdo do alcance que a economia solidaria tem nos dias atuais, tratando quaisquer iniciativas de
trabalho associado, independente de sua pratica social bem como sua matriz ideoldgica, como “economia
solidaria”. Sobretudo porque a economia solidaria se trata mais de uma modalidade de politica social
impulsionada pela SENAES e por movimentos simpaticos ao governo Lula (e, em continuidade, ao governo
Dilma Roussef), de carater fundamentalmente ideolégico, do que de experiéncias concretas com uma base social
expressiva.
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Por outro lado, h& concepcBes que, vislumbrando esta realidade, enxergam
equivocadamente, ao invés de precarizacdo e inseguranca da existéncia, formas diversas de
opcdes para os trabalhadores se inserirem em um mercado que oferece alternativas mais
“flexiveis” e dinamicas de trabalho — polivaléncia, praticas participativas etc. Ja outras
perspectivas, dentre as quais se encontra boa parte da teoria em torno da economia solidéria,
véem diversas formas de iniciativas alternativas como uma resposta a inseguranca da
existéncia e mesmo & precarizacdo. Embora algumas destas perspectivas apostem que tais
iniciativas representam e devam representar uma alternativa ao modelo capitalista, acreditam
também que os “modelos alternativos” devem ser compativeis com o modo de producgdo
capitalista, seja por estarem inseridos neste, seja por conviverem com 0 mesmo. Isto porque
segundo esta concepcdo, que tem como maior representante Paul Singer, a economia de
mercado (“socialista”) seria a possibilidade ultima realizavel historicamente.

Uma importante associacdo entre as concepgdes de Singer e Tauile é apresentada por
Boaventura de Sousa Santos. Para esse autor, a economia solidaria deve se apresentar como
um projeto a0 mesmo tempo emancipatorio e viavel. Mais especialmente, para Santos (2002),
hoje, a economia solidaria encontra melhores condi¢des para sua realizacéo.

Ja que as cooperativas de trabalhadores facilitam (de fato, requerem) a participacdo ativa
dos trabalhadores-proprietarios, sdo normalmente pequenas e tem uma vocacdo de
integracdo com outras cooperativas e outras instituicbes da comunidade onde estdo
localizadas, podem ser, de fato, “protétipos da especializacdo flexivel de que falam Piore e
Sabel” (SANTOS, 2002, p.36).

Percebemos, entdo, que tanto a recuperacdo do chamado socialismo utopico quanto a
utilizacdo da cooperativa pelo capital para fins da acumulagdo constituem dois mecanismos
que acabam retirando da cena politica qualquer elemento de superacdo da ordem do capital. O
primeiro, por ignorar a génese do funcionamento real da sociedade, e o segundo, por inserir
esse processo — originalmente, fruto do movimento dos trabalhadores — na ldgica da mais-
valia e do lucro. Além disso, consistem em importantes mecanismos de persuasao ideologica,
com a potencialidade de provocarem consentimento e adesdo por parte dos trabalhadores.

Em grande medida, a difusdo da economia solidaria estd relacionada a um
rebaixamento tedrico do conceito de autogestdo, no campo da teoria social a partir dos anos
1970. Se antes a tematica da autogestdo esteve relacionada a processos revolucionarios
significativos, como um modelo de organizacdo da sociedade em clara oposi¢cdo ao
capitalismo, a partir da referida década, tem-se inicio um processo de recuperacdo do modelo
mutualista de Proudhon e das demais concepgOes acerca da “democracia industrial”, como
fundamentos basilares da teoria da autogestdo. De certo modo, essas leituras estiveram
relacionadas ao esgotamento do modelo stalinista da “ditadura do proletariado” como estagio
para a consolidagdo do comunismo. O fracasso desse modelo justificou a consolidacdo de
alternativas para a exploragdo e espoliacdo capitalistas para aléem do socialismo de Marx e
Engels e do legado tedrico-politico de marxistas posteriores. Com base nesses marcos, teve
inicio o processo de reatualizacdo do socialismo utopico que, em nome de palavras de ordem
como “desburocratizacdo”, “autonomia” e “solidariedade”, acabaram renunciando a batalha
ideoldgica e politica pela construgdo de um novo projeto societario, que se contrapusesse ao
modo de producdo capitalista.

Conforme j& foi analisado, uma importante geragdo de tedricos se consolidou nesse
momento, baseados nas concepcdes de Proudhon, Owen, Blanc, Fourier (e anarquistas, como
Bakunin), desenvolvendo uma ampla literatura sobre a autogestdo. Na maioria desses
trabalhos, Proudhon ocupa um lugar privilegiado, considerado por muitos autores como o “pai
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da autogestdo” (MOTTA, 1981). Ainda assim, cabe destacar que as formulagcbes desse
periodo (em especial, a década de 1970) combinam elementos de matizes tedricos e
ideoldgicos bastante ecléticos — caracteristica que persiste ainda hoje nas formulages dos
adeptos da economia solidaria™.

Alguns elementos nos permitem aproximar o socialismo utdpico a economia solidéria.
Um exemplo € a relacdo que estabelecem com a esfera moral e ideoldgica, tomando-a como a
base determinante sobre todos os outros aspectos da vida social. De acordo com a leitura de
Motta (1981), em Proudhon, a organizacgéo coletiva do trabalho cria uma solidariedade de fato
entre todos os trabalhadores, o que, por outro lado, aumenta a produtividade (as riquezas) e
especializa as atribuicdes. O trabalhador coletivo (a sociedade econémica, a sociedade
trabalhadora) e o trabalhador individual formariam um todo solidario e indissoltvel. Eles
engendram-se mutuamente e estdo submetidos as mesmas leis do trabalho. Do mesmo modo,
a lei do funcionamento e da organizacgdo da sociedade deduz-se mutuamente: a lei da fungéo,
tendo por base a especializacdo, esta relacionada a competicéo, enquanto a lei da organizagéo
tem por base o equilibrio através dos elementos solidarios que a constitui. Assim, a sociologia
econbémica de Proudhon estaria relacionada ao desenvolvimento simultaneo entre a
personalidade individual e a personalidade coletiva: 0 homem é tdo mais livre quanto mais
relacionamentos este tiver em sociedade.

Ainda de acordo com Motta (1981), foi Proudhon quem concebeu, pela primeira vez, a
ideia de um conjunto social de grupos autbnomos, associados tanto nas funcdes econémicas
de produgdo quanto nas fungdes politicas. A sociedade autogestionéria seria a sociedade
organicamente auténoma, constituida de um feixe de autonomias de grupos se auto-
administrando, cuja vida exige coordenacéo e ndo hierarquizacéo.

A proposta teorica de Proudhon, produzida no século passado [XIX], é, porém, apenas um
marco sobre o qual se pode imaginar as condigdes efetivas de autogestdo, bem como as
formas que ela podera assumir em sociedades contemporaneas (MOTTA, 1981, p.167).

Os elementos destacados por Motta (1981) sobre o pensamento tedrico e politico de
Proudhon sdo comumente referenciados pelos idedlogos da economia solidaria, em especial
por Singer (1998, 1998a, 2000, 2002, 2002a).

Outra acepcdo presente na economia solidaria é aquela que assume o papel que esta
deve cumprir, de forma ainda mais direta, nos marcos do modo de producdo capitalista. Em
outras palavras, trata-se de uma vertente que relaciona a economia solidaria as teorias
participacionistas vinculadas ao toyotismo (TAUILE, 2009). Trata-se de uma adequagéo dos
pressupostos autogestionarios — em especial, valores defendidos pela vertente utopica — as
atuais exigéncias do processo produtivo e de gestdo do trabalho pelo capitalismo. Tauile
(2009), em especial, busca demonstrar os ganhos de produtividade em empresas autogeridas
em relacdo as empresas capitalistas tradicionais e as vantagens (lucrativas) em conferir
mecanismos de participacdo aos trabalhadores.

Assim, de modo geral, podemos compreender que a noc¢do de desenvolvimento
presente no interior do movimento da economia solidaria se caracteriza pela combinacao da
recuperacdo historica de dois elementos: o socialismo utopico de Proudhon, Owen, dentre
outros, contextualizado as novas tecnologias de gestdo do trabalho a partir da reestruturacao
produtiva de finais do século XX, ou seja, momento de crise do capital e de novas
manifestacdes da relacdo entre capital e trabalho.

15 Cf.: SINGER, 1998, 1998a, 2000, 2002, 2002a; TAUILE, 2009.
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N&o se trata, todavia, de afirmar que a economia solidéaria se configura como um
projeto “plenamente” oriundo das fileiras das classes dominantes, pois, dentre outros motivos,
denuncia o desastre ético do capitalismo como um modo de producdo baseado na exploracéo
do homem pelo homem e pela destruicdo da natureza. Entretanto, sua quase total insercdo no
atual processo de colonizacéo ideoldgica faz da economia solidaria um projeto compativel ao
discurso e pratica neoliberal dominantes. Longe de ser um espago de desenvolvimento de
pensamentos e politicas contestatdrias, € um projeto indcuo do ponto de vista da batalha ideo-
politica para 0 campo da esquerda. No entanto, para o capital, a economia solidaria apresenta
aspectos que podem ser bastante promissores.

Primeiramente, convém lembrar que contribui para a consolidacdo de uma
precarizacdo do trabalho, através da exaltacdo da cultura do auto-emprego (BARBOSA,
2007). Esse processo envolve a desobrigacdo do Estado na oferta de empregos, o incentivo as
atividades informais que reduzem os custos do capital com o trabalho, a incorporagéo de
distintas préaticas de trabalho até entdo consideradas ndo propriamente capitalistas, por meio
de uma diversidade de contratacdo da mao de obra. Ou seja, a forma do trabalho assalariado
amparado por meio da legislacdo trabalhista, de onde sdo previstos os direitos sociais, vem
sendo substituida por contratos e formas de emprego cada vez mais precarizados (como 0s
trabalhos temporéarios, a subcontratagdo de méo-de-obra e a chamada “terceirizacdo”, a
informalidade em geral e, de certa forma, o cooperativismo, em especial as cooperativas de
trabalho). Esse processo de precarizacao geral do trabalho se relaciona ao fato de que o capital
dispbe da tdo enaltecida “flexibilidade”. Contratos de trabalho e modalidades de emprego
mais flexiveis permitem aos capitalistas uma ampla gama de op¢des: facilidade de contratar,
demitir, subtrair ou anular direitos. Enquanto isso, por parte do trabalhador, a “flexibilidade”
ndo garante opcBes mais “dinamicas” de inser¢do no mercado de trabalho, mas significa um
enrijecimento de sua condigdo por meio do aumento da exploracéo e vulnerabilidade social.

Em segundo lugar, estd presente na economia solidaria um forte componente
ideoldgico. Ao se apresentar como uma alternativa, capaz de superar a alienacdo capitalista e
até mesmo a exploracao social, a economia solidaria se apresenta como uma politica publica
(mas também como movimento, identificado a diversos movimentos sociais) que promove
uma manipulacéo ideoldgica como forma de garantir consentimento e contencéo social. Téo
importante quanto o primeiro aspecto, este segundo componente é o que torna o cumprimento
da funcionalidade da economia solidaria ao capital mais suave e que “dialoga”, de uma forma
mais humana, com as necessidades dos mais pobres dentre todos os trabalhadores. A
economia solidaria canaliza esforcos de seus sujeitos sociais para a superacdo das
contradi¢cBes da sociedade atual, para a superacdo da miséria e para a construgdo de um
mundo diferente, mas, em torno de um projeto que, na realidade, esta em plena consonancia a
estrutura societaria contemporanea. Os valores humanistas e morais envolvidos seduzem a tal
ponto que a critica da realidade na qual esta inserido o projeto da economia solidaria é
plenamente prejudicada. Dessa forma, prejudicar a analise critica da realidade significa
comprometer também uma leitura adequada sobre o significado deste projeto, concebido no
interior do capitalismo e que sé tem sentido se inserido nesta realidade.

Considerac0es finais

Conforme apresentado, a ideia de uma economia solidaria estd atravessada por uma
concepgdo, de cunho fortemente ideoldgico, que envolve elementos contraditorios e
ambiguos. Entretanto, essas caracteristicas também estdo presentes na génese do movimento
da economia solidaria como um todo. No geral, a economia solidaria tem como referéncia um
novo projeto, calcado nos desdobramentos de um engajamento cidaddo e militante, que se



a :!'1 i g
pPea™ (@ J0)]7 AnaisdolCircuito de Debates Académicos

referencia, em geral, em certos principios presentes em programas socialistas do século XX.
Estes principios sdo combinados com um ideal de “sociedade democratica”, que prioriza a
intervencdo politica das organizagBes ndo-governamentais, os modelos de politicas sociais
focalizadas com base em “projetos” e a reducdo das funcdes estatais que respondem a
satisfacdo dos direitos sociais.

Busquei demonstrar que a economia solidaria tem como eixo estruturante a
valorizagdo da dimensdo das identidades humanas, deslocadas das condigdes
socioeconémicas predominantes, de modo que suas praticas ndo demonstram um projeto de
sociabilidade diferenciado das relagdes sociais capitalistas. Desta maneira, ndo estdo voltados
para a transformacdo das atuais formas de dominacdo politica e econdémica. Além de sua
limitagdo no campo teorico e ideoldgico, esse movimento € intrinseco as politicas
macroeconémicas do capitalismo contemporaneo, que envolvem o0 incentivo ao
empreendedorismo e a perda de direitos historicamente conquistados. Por outro lado, vem
também servindo como uma importante politica de manipulacdo ideoldgica.

A ideia de que as experiéncias de economia solidaria, por constituirem novas relagdes
sociais em contraposicdo as praticas econémicas e morais do capitalismo, podem formar,
potencialmente, um microcosmo de implantes socialistas consiste na perspectiva mais
“progressista” dentre as mais diversas visfes presentes no interior desse movimento. 1sso
significa que embora existam discursos em disputa — que pretendem transformar ou conservar
as relacdes capitalistas —, a economia solidaria, em sua relacdo com uma totalidade mais
abrangente, € um movimento que ndo apresenta alternativas reais frente a disputa entre
projetos societarios, para além do capitalismo.

Isso porque, ainda que, em certos casos, as praticas da economia solidaria estejam
voltadas para a sobrevivéncia — além de corroborarem com atividades informais que reduzem
0s custos do capital com o trabalho —, esse movimento ndo estd dissociado do movimento
mais geral do capital que, nas décadas recentes, vem apresentando a peculiaridade de mesclar
de forma heterogénea, préticas distintas de trabalho até entdo consideradas ndo propriamente
capitalistas. Outro movimento desse mesmo processo € a diversidade de contratacdo da méo
de obra. O trabalho assalariado, amparado pela legislacdo trabalhista, vem sendo substituido
por contratos precarizados (temporarios, subcontratacdo, “terceirizacdo”, informalidade e, de
certa forma, o cooperativismo), processo que vem ocorrendo de acordo com as necessidades
do capital. Assim, quando se fala de “flexibilidade”, “autonomia”, cabe destacar que esta esta
presente somente para o capital (em sua facilidade de contratar, demitir, subtrair ou anular
direitos), pois, para o trabalhador, sua condicdo vem sendo cada vez mais enrijecida pela
intensificacdo da exploracéo e vulnerabilidade social.

A hipotese trabalhada considerou que a economia solidaria ndo se trata de um
movimento descolado das atuais condigdes de dominacdo politico-ideoldgica. Dada a
complexidade que envolve esse movimento, com seus diferentes projetos politicos em
questdo, ecletismo tedrico, dentre outros — cuja analise pretende-se realizar neste capitulo —
podemos rejeitar duas leituras simplistas: a que vé na economia solidaria a possibilidade de
transformacéo social e a conformagdo de um movimento anticapitalista e, por outro lado, a
que considera a economia solidaria um movimento engendrado pelo capital e colocado ao seu
servico simplesmente como mecanismo de contencdo social. Em uma primeira andlise, a
segunda leitura parece ser a mais correta. Concordamos que o projeto identificado como
economia solidaria é funcional a acumulacdo capitalista, mas consideramos que existem
outras determinacdes neste movimento que sdo fundamentais para uma compreensdo mais
profunda do que seja a economia solidaria. Desse modo, 0 objetivo aqui proposto consistiu
em desvelar as demais determinacfes a fim de realizar uma compreensao da totalidade do
fenébmeno aqui abordado.
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A partir da leitura de Singer e Tauile, importantes referéncias para 0 movimento da
economia solidaria, pudemos perceber que um discurso comum a estes dois autores se
relaciona a uma nocéao de desenvolvimento que, embora ndo seja contraditério ao modelo de
acumulacdo capitalista, possui a peculiaridade de exercer essa funcionalidade por meio de
uma retérica humanista e, até mesmo, com valores identificados de esquerda e anticapitalista.
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